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ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность темы исследования  

Текстильная и швейная промышленность остается очень важным 

сектором в мировой экономике XXI-го века и играет решающую роль 

в обеспечении экономического роста, сокращении бедности и содействии 

развитию. За последние три десятилетия глобальная индустрия моды 

претерпела серьезные изменения в своем пространственном распределении, 

формах управления и организационной структуре. Текстильная и швейная 

отрасли вносят большой вклад в мировую экономику, обеспечивая занятость, 

создание добавленной стоимости, стимулируя экономическую активность в 

смежных секторах и внося значимый вклад в ВВП во многих странах.  

В последние десятилетия изменились условия функционирования 

мирового рынка модной одежды под влиянием цифровых технологий, 

либерализации торговли и внедрения инноваций в производственные 

процессы.  

За последние три десятилетия сформировалась глобальная индустрия 

моды, охватывающая текстильную и швейную отрасли и розничную торговлю 

модной одеждой, включая онлайн-торговлю одеждой. Начиная с 1980-х годов 

под воздействием глобальных перемен, а начиная с XXI-го века и цифровой 

революция текстильная и швейная отрасли динамично развивались, 

изменялась модель участия многих стран в международном разделении труда 

(МРТ) в этом секторе глобальной экономики, что привело к изменениям в 

международной торговле.  

За последние три десятилетия значительно изменились динамика 

и структура международной торговли текстилем и одеждой, география 

производства и занятости, а также состояние конкуренции на мировом рынке 

текстиля и одежды, конфигурация и управление цепочками создания стоимости, 

устойчивость и координация производственно-сбытовых операций фирм.  

Глобальные цепочки производства и сбыта за последние десятилетия 

трансформировались в глобальные цепочки создания стоимости (ГЦСС), 
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через которые в настоящее время проходит большая часть мировой торговли. 

На ГЦСС в сфере текстиля и одежды помимо стратегий фирм и конкурентных 

преимуществ существенно влияют такие факторы, как торговая политика, 

геополитические события и технологические достижения. 

Меняющиеся режимы торговой политики изменили институциональный 

и нормативный контекст внешней бизнес-среды. При этом значительно 

возросла роль торговой политики, правил и преференций как контекста и 

движущей силы нового пространственного разделения производства и труда в 

индустрии моды. Торговые режимы, преференциальный доступ к рынку, 

региональные торговые соглашения (РТС) и правила происхождения (ПП) 

структурируют МРТ и влияют на состояние и динамику международной 

торговли текстилем и одеждой.  

Прошедшие годы ознаменовались сменой лидеров на мировом рынке 

текстиля и одежды. За последние три десятилетия такие развивающиеся 

страны как Китай, Индия, Бангладеш, Вьетнам и другие, показали 

значительный рост экспорта текстиля и одежды. Эти страны воспользовались 

своими сравнительными преимуществами, включая более низкую стоимость 

рабочей силы, богатые ресурсы и благоприятную деловую среду, чтобы стать 

крупными игроками в мировой торговле. В середине 1960-х годов на 

развивающиеся страны (страны с низким и средним уровнем дохода) 

приходилось около 25% мирового экспорта одежды, который увеличился до 

37% в конце 1980-х и превысил 80% в 2021 году.1 () 

В современных условиях крупнейшие международные компании-

транснациональные корпорации (ТНК) индустрии моды стали главными 

участниками мирового рынка модной одежды, задавая параметры 

конкуренции.  

Исследование современного состояния и перспектив международной 

торговли текстилем и одеждой имеет большое значение и актуальность из-за 

                                                        
1 UN Comtrade, 2024. — URL: https://comtradeplus.un.org/ (accessed: 24.09.2024). 

https://comtradeplus.un.org/
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их значительного влияния на экономику, общество и окружающую среду и 

позволяет выявить изменения участия стран в МРТ, меняющиеся подходы к 

торговой политике, сдвиги в ГЦСС, тенденции потребления и сформулировать 

рекомендации по оптимизации участия российских компаний в операциях на 

мировом рынке. 

Степень научной разработанности темы исследования 

В последние годы возросло внимание международных исследователей к 

трансформации текстильной и швейной промышленности из-за глобализации 

и цифровизации. Проблемы изменения российского рынка одежды на фоне 

либерализации международной торговли рассматривала Морева А.Л. Среди 

других отечественных исследований, касающихся проблем 

интернационализации операций текстильных и швейных компаний следует 

отметить кандидатские диссертации, в том числе посвященные 

маркетинговым стратегиям развития вьетнамского экспорта текстиля Нгуен 

Куанг Бинь; маркетингу компаний модной одежды РФ Яшина С.А., вопросам  

управления конкурентоспособностью предприятий легкой промышленности в 

условиях глобализации Фрадиной Т.И., стратегированию развития 

предприятия легкой промышленности Хворостяной А.С. 

К исследователям, уделявшим внимание различным аспектам 

деятельности компаний текстильной и швейной промышленности относятся  

Шэн Лу, Гэри Джереффи, Глин Виттвер, Хе-Шин Ким, Картик Натараджан, 

Клэр Бриндли, Лука Ринальди, Лили Ян Инг, Пьетра Риволи, Симона Тамутите, 

Мари Сако, Дженнифер Юрчисин, Франческа Романа Ринальди и другие. 

В исследованиях анализируются изменения в местах производства, 

цепочках поставок и стратегиях поиска поставщиков, часто с учетом таких 

факторов, как конкурентоспособность затрат, условия труда и 

технологические достижения. Ряд исследований посвящен роли торговой 

политики, тарифов и торговых соглашений в формировании динамики 

международной торговли текстилем и одеждой. В исследованиях изучалась 
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эволюция глобальных производственно-сбытовых цепочек в текстильной и 

швейной промышленности, анализировалось, распределение различных 

этапов по странам, влияние цифровизации на оптимизацию цепочек поставок, 

сокращение времени выполнения заказа, на вопросы устойчивого развития в 

индустрии моды, межкультурные потребительские предпочтения, модные 

тенденции и адаптацию маркетинговых стратегий к разнообразной глобальной 

аудитории с учетом культурных особенностей. Внимание исследователей 

было обращено на вопросы бизнес-стратегий и конкурентоспособности 

текстильных и швейных компаний в условиях глобализации и цифровизации, 

в частности адаптации к изменениям, брендинга, дифференциации продуктов 

и выхода на новые рынки. В некоторых западных исследованиях изучалось 

влияние глобальных перемен и цифровизации на условия труда, модели 

занятости и социальные аспекты торговли текстилем и одеждой. 

Основой данного исследования послужили научные публикации 

российских и зарубежных авторов по различным аспектам мирового 

хозяйства, международной торговли, индустрии моды, конкуренции, 

цифровизации.  

Для выявления тенденций международной торговли автор опирался на 

работы авторов теорий международной торговли, А. Смита, Д. Риккардо, 

Дж. С. Милля, Б. Олина, Э. Хекшера, Б. Олина, П. Кругмана, М. Портера и 

других, а также труды отечественных ученых Авдокушина Е.Ф., 

Бельчука А.И., Булатова А.С., Вардомского Л.Б., Варнавского В.Г., 

Гладкова И.С., Долгова С.И., Дюмулена И.И., Кириллова В.Н., 

Оболенского В.П., Савинова Ю.А., Смирнова Е.Н., Спартака А.Н. и др.  

При изучении проблем трансформации мировой экономики автор 

базировался на взглядах и работах ряда ученых, в том числе: Д. Бхагвати, 

Й. Валлерстайна, М. Кастельса, Дж. Стиглица, П. Кругмана, отечественных 

ученых: Афонцева С.Ю., Дынкина А.А., Кадочникова С.М., Сапир Е.В.,   

Хейфеца Б.А., Щенина Р.К. и др. 

 При исследовании влияния глобальных процессов на международную 
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торговлю, ТНК, ГЦСС и развитие мирового хозяйства автор опирался на 

работы российских ученых: Булатова А.С., Буториной О.В., 

Владимировой И.Г., Данильцева А.В., Загашвили B.C., Кондратьева В.Б., 

Кониной Н.Ю., Кузнецова А.В., Мельянцева В.А., Оболенского В.Б., 

Перской В.В., Платоновой И.Н., Савинова Ю.А., Сильвестрова С.В., 

Смирнова Е.Н., Спартака А.Н., Супяна В.Б., Черновой В.Ю. и др.  

При исследовании особенностей цифровой трансформации автор 

опирался на работы таких зарубежных и российских экономистов, как Д. Белл, 

П. Друкер, М. Кастельс, Н. Негропонте, А. Болдуин, Э. Тоффлер, К. Шваб, 

Д. Рифкин, а также Глазьева С.Ю., Ковальчук Ю.А., Смирнова Е.Н., Степнова 

И.М., Стрелец И.А., Харитонова В.В.  

При изучении проблем мировых рынков, вопросов торговой политики 

автор ориентировался на выводы и положения, которые получили развитие в 

работах Захарова А.Н., Исаченко Т.М., Костюниной Г.М., Портанского А.А., 

Ревенко Л.С., Родыгиной Н.Ю., Савинова Ю.А., Смирнова Е.Н., 

Спартака А.Н., Сутырина Ф.Э,  Шквари Л.В.  и др.  

Проводя исследования проблем индустрии моды, текстильной и 

швейной промышленности автор опирался на работы зарубежных ученых, 

изучавших феномен моды и теории моды: Д. Крейна, С.М. Миллера, 

С.Х.  Макинтайр., М.К. Мантарала, П.Х. Ньюстрома, Шен Лу a также 

отечественных исследователей Белгородского В.С., Дембицкого С.Г., 

Генераловой А.В., Силакова А.В., Силаковой В.В., Титовой М.Н., 

Савельева И.И.,  Моревой А.Л., Хворостяной А.С., Гофмана А.Б. и др. 

Научная проблема исследования заключается в предположении, что 

международная торговля текстилем и одеждой в новых глобальных 

геоэкономических условиях существенно трансформировалась под влиянием 

нового международного разделения труда, либерализации и цифровизации, что 

заставляет переосмыслить перспективы, текущее состояние и подходы к 

экспорту и импорту текстиля и одежды российских компаний индустрии моды. 

Гипотеза исследования: Цифровая трансформация глобальных цепочек 
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создания стоимости в индустрии моды наряду с либерализацией стала 

главным фактором динамичных изменений  международной торговли 

текстилем и одеждой, обеспечив рост доли развивающихся стран-экспортеров  

и создавая устойчивое конкурентное преимущество для компаний, активно 

применяющих цифровые технологии, что создает предпосылки для роста 

экспорта одежды передовыми российскими компании при условии активной 

государственной поддержки отрасли.  

Целью диссертационного исследования является разработка 

предложений по совершенствованию экспорта и импорта одежды и  

текстильной продукции Россией на основе анализа структурных сдвигов в 

международной торговле одеждой и текстильными товарами. 

Объект исследования — международная торговля одеждой и 

текстильными товарами. 

Предмет исследования —– экономические отношения, возникающие в 

процессе осуществления международной торговли текстилем и одеждой в 

условиях трансформационных процессов, протекающих в мировой экономике.   

Задачи диссертационного исследования  

В процессе исследования в соответствии с поставленной целью в работе 

решались следующие задачи: 

1. Определить современное состояние, структуру и динамику 

международной торговли текстилем и одеждой, направления торговых 

потоков, а также факторы, влияющие на международную торговлю 

текстилем и одеждой. 

2. Выявить изменения в международном производстве текстиля и 

одежды под влиянием технологического прогресса и 

государственного регулирования, особенности международной 

специализации стран, состояние и направления развития текстильной 

и швейной отрасли в разных группах стран. 

3. Оценить воздействие глобализации и цифровизации на развитие 

международной торговли текстилем и одеждой.  
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4. Раскрыть особенности торговой политики ведущих стран-экспортеров 

и импортеров текстиля и одежды, региональных торговых соглашений 

на международную торговлю текстилем и одеждой.  

5. Выявить особенности функционирования ТНК индустрии моды как 

главных участников международной торговли текстилем и одеждой, 

черты созданных и управляемых ими глобальных цепочек создания 

стоимости.  

6. Разработать предложения по развитию российского экспорта и 

совершенствованию импорта текстиля и одежды на основе анализа 

особенностей современного этапа участия России в международном 

разделении труда. 

Теоретической и методологической базой исследования послужили 

результаты фундаментальных научных публикаций российских и 

иностранных исследователей в области теории мировой экономики. 

Методологическую основу исследования составляют системный подход, 

функциональный и сравнительный анализ, методы экономического и 

статистического анализа, методы экспертных оценок, методы 

прогнозирования. В ходе исследования использовались общенаучные (анализ, 

синтез, метод аналогий, метод экономической интерпретации, метод 

формализации, исторический метод, системно-структурный метод, 

статистические методы) и эмпирические (наблюдение, опросы, сравнение, 

измерение) методы исследования систематизации статистических данных. 

Для адаптации имеющейся фактической и статистической информации к теме 

работы были проведены сопоставления и сравнительные расчеты. Выводы и 

предложения, содержавшиеся в диссертации, были сделаны с помощью 

метода индивидуального авторского осмысления. Для целей исследования под 

индустрией моды автор понимает объединенную совокупность текстильной 

отрасли и швейной отрасли и розничной торговли по профилю модная одежда. 

Для целей исследования под международной торговлей текстилем автор 

понимает международную торговлю пряжей и тканями, трикотажными 
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полотнами, используемыми для производства одежды, исключая торговлю 

высокотехнологичным текстилем. Для целей исследования под 

международной торговлей одеждой автор понимает торговлю новой модной 

одеждой, исключая вопросы рабочей и спортивной одеждой. Вопросы 

текстильных товаров для дома, функционального и технического текстиля в 

данной работе не рассматривались. Вопросы текстильного сырья и торговли 

им в работе рассмотрены ограниченно применительно только к экспортному 

потенциалу России. 

Информационная база диссертационного исследования 

Рассматриваемая отрасль динамично меняется, поэтому 

фундаментальных источников по теме исследования сравнительно немного. 

Исследование основывается на статистических данных и материалах 

Всемирной торговой организации (WTO-ВТО), Всемирного банка, 

Конференции ООН по торговле и развитию (UNCTAD-ЮНКТАД), ЮНИДО, 

МОТ, Статистика ООН по торговле (UN Comtrade), Международный торговый 

центр (ITC), Евростата, Правительства РФ, Всемирного экономического 

форума, Федеральной службы государственной статистики, отраслевых 

ассоциаций, объединений и, в частности Международной федерации 

производителей текстиля (ITMF),Американской ассоциации текстильной 

промышленности (NCTO), текстильных и швейных ассоциаций и министерств 

ведущих государств, в частности, в Китае China National Textile and Apparel 

Council (CNTAC), в Индии — Ministry of Textiles, Confederation of Indian 

Textile Industry (CITI), в Бангладеш — Bangladesh Garment Manufacturers and 

Exporters Association (BGMEA), в Турции — Istanbul Textile and Apparel 

Exporter Associations (ITHIB, İTKİB). а также мировых аналитических и 

консалтинговых компаний, (McKinsey, BCG, Deloitte, PwC, Ernst & Young 

(EY), KPMG, GlobalData и др.). Кроме этого, использованы данные 

деятельности отечественных и международных компаний, находящиеся в 

свободном доступе в сети Интернет на официальных сайтах и аккаунтах 

компаний, а также связанных с ними партнеров 
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Научная новизна диссертационного исследования состоит в том, что 

впервые проведен комплексный анализ международной торговли текстилем и 

одеждой, обоснованы тенденции ее развития, выявлены современные 

изменения в международном разделении труда и трансформации 

международной торговли текстилем и одеждой под влиянием цифровизации и 

современных тенденций развития глобальной экономики.  

Также получили развитие теоретико-методические представления, 

отражающие направления развития глобальной индустрии моды, основных 

участников мирового рынка текстиля и одежды, сформировавшихся 

глобальных цепочек создания стоимости, конкурентоспособности ведущих 

транснациональных корпораций индустрии моды, подходов к развитию 

экспортного потенциала несырьевых отраслей, государственной поддержке 

экспорта и совершенствования импорта в условиях геоэкономического 

противоборства.    

Научная новизна проведенного диссертационного исследования 

раскрывается и конкретизируется в следующих положениях, выносимых на 

защиту: 

1. Определены ключевые аспекты эволюции международной 

торговли текстилем и одеждой за последние 30 лет, которые 

характеризуются изменениями в размере, структуре, динамике и 

географических направлениях международной торговли текстильными 

товарами и одеждой в условиях нового международного разделения 

труда. Мировой импорт одежды становится все более 

диверсифицированным, поскольку импортный спрос все больше 

исходит от стран с развивающейся экономикой с быстрорастущим 

средним классом. Будучи связан с меняющейся структурой мирового 

производства одежды, мировой текстильный импорт все больше 

определяется странами-экспортерами одежды из развивающихся стран.  

2. Установлено, что причины изменения в МРТ и переноса 

производства в страны с развивающимися экономиками связаны со 
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сравнительными преимуществами и макроэкономическими 

изменениями в положении стран в условиях перехода к шестому 

технологическому укладу и постиндустриальной экономике. Выявлено, 

что развивающиеся страны, особенно в Азии, превратились в крупные 

производственные центры благодаря более низким издержкам, 

благоприятной деловой среде и наличию большого количества 

недорогой рабочей силы. В странах с традиционным производством 

текстиля и одежды в Северной Америке и Западной Европе происходит 

сложная трансформация этих отраслей, когда часть компаний в 

процессе адаптации переключаются на более прибыльные стадии 

процесса создания стоимости, либо переносят производство на 

аутсорсинг в регионы с более низкими затратами, либо закрываются, 

будучи не в состоянии конкурировать.  

3. Выявлено, что либерализация международной торговли и, в 

частности, полная отмена квот и количественных ограничений в рамках 

ВТО в 2005 оказала существенное влияние на изменения в 

международной торговле одеждой и текстилем. В результате 

либерализации существенно изменились объем и динамика экспорта и 

импорта ряда развитых (Италия, Франция, Германия, Великобритания, 

США и Япония и т. д.) и ряда развивающихся стран (Китая, Индии, 

Бангладеш, Вьетнама и др.). Многие страны снизили торговые барьеры, 

включая тарифы и нетарифные ограничения, в соответствии с 

соглашениями Всемирной торговой организации (ВТО) и 

региональными торговыми соглашениями. Это способствовало 

увеличению торговых потоков и доступу на рынки текстильной и 

швейной продукции. Вопросы доступа к рынку, включая торговые 

барьеры и торговую политику, требования правил происхождения и 

нетарифные меры влияют на поток товаров и влияют на решения фирм 

относительно аутсорсинга, производства и распределения. Торговая 

политика в целом, преференциальные торговые соглашения и 
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нетарифные барьеры оказывают значительное влияние на 

международную торговлю текстилем и одеждой. Снижение 

транспортных издержек и развитие логистики и стремительный рост 

потребления в ряде регионов содействовали росту рынка модной 

одежды.   

4. Выявлено, что глобальные перемены в мировой экономике и 

цифровизация являются важнейшими факторами, способствовавшими 

росту международной торговли текстилем и одеждой. Цифровизация и 

быстрое развитие технологий стали ключевым драйвером 

трансформации отрасли, изменяя не только внутренние 

производственные процессы, но и конкурентную среду на мировом 

рынке. Установлено, что влияние цифровых технологий на 

международную торговлю текстилем и одеждой многогранно, они 

меняют способы разработки, производства, продажи и 

распространения товаров. Предоставляя доступ к рынку, повышая 

эффективность цепочки поставок и улучшая взаимодействие с 

клиентами, цифровые технологии изменили динамику торговли и 

открыли новые возможности для бизнеса в отрасли. Онлайн-торговля 

позволяет потребителям приобретать товары из любой точки мира, что 

позволило активно участвовать в международной торговле одеждой 

мелким и средним компаниям. Онлайн-платформы и торговые 

площадки связывают покупателей и продавцов, позволяя малым и 

средним компаниям демонстрировать свою продукцию, охватывать 

более широкую аудиторию и конкурировать в глобальном масштабе. 

Цифровые технологии обеспечили ведущим фирмам отрасли доступ к 

большим объемам данных, что позволило оптимизировать 

прогнозирование спроса, разработку новых коллекций с учетом 

предпочтений покупателей, производственно-сбытовую деятельность. 

Глобализация, сопровождавшаяся передачей производства на 

аутсорсинг развивающимся странам, оказала значительное влияние на 
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международную торговлю через изменения в производстве, маркетинге 

и потреблении текстиля и одежды. Это позволило странам получить 

доступ к более крупным потребительским рынкам и открыло 

возможности для экспортно-ориентированных производителей 

текстиля и одежды. Выявлено, что регионализация наряду с 

глобализацией является важной чертой международной торговли 

текстилем и одеждой. Региональные цепочки поставок будучи одной из 

форм вертикального внутриотраслевого сотрудничества остаются 

важнейшими элементами мировой торговли текстилем и одеждой. 

Несколько факторов поддерживают и формируют региональные 

модели торговли текстилем и одеждой. 

5. Установлено, что основными участниками глобального 

рынка одежды являются крупнейшие международные компании 

индустрии моды, которые в своей деятельности активно используют 

глобальные цепочки создания стоимости (ГЦСС) в текстильной и 

швейной промышленности. Индустрия моды является высоко 

консолидированным сектором экономики, динамику и тенденции 

развития которой задают несколько десятков ТНК индустрии моды, 

более половины из которых - европейские ТНК индустрии моды. 

Развитие ТНК быстрой моды, таких как Uniqlo, Inditex, H&M и Primark 

привело к трансформации отрасли, все большему взаимопроникновению 

производства одежды и розничной торговли при оформлении тенденции 

на вынос производства на периферию мирового хозяйства. ТНК 

индустрии моды завоевывают долю более мелких и более традиционных 

брендов и производителей, легко выходят на новые рынки, и активно 

участвуют в международной торговле. Определенное влияние на 

международную торговлю одеждой и тканями последние 20–25 лет 

оказывает модель быстрой моды, характеризующаяся короткими 

производственными циклами и быстрой сменой стилей. В цепочке 

стоимости быстрой моды доминирует покупатель и решения 
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принимаются в условиях недостаточной информации. Начиная с 2015–

2016 гг., всё больше актуализируются вопросы экологичности, 

осознанного потребления и этического производства. ГЦСС, 

формируемые и управляемые ТНК, привели к изменению характера 

торгово-производственных связей, которые обрели многозвенный и 

сложный характер. Динамика, организация, структура и 

функционирование ГЦСС глобальных цепочек создания стоимости 

(ГЦСС) в индустрии моды определятся рядом факторов. Технологические 

возможности и инновационный потенциал наряду со стоимостью рабочей 

силы, эффективностью производства, затратами на логистику, доступом 

к сырью являются существенными факторами, влияющими на 

конфигурацию ГЦСС в текстильной и швейной промышленности. 

Страны или фирмы с передовыми технологиями, возможностями 

исследований и разработок и доступом к инновационным технологиям 

занимают более выгодные позиции в ГЦСС индустрии моды. ГЦСС 

позволили повысить эффективность, снизить затраты и реагировать на 

потребности рынка в отрасли. 

6. Разработаны предложения по развитию производственного 

и экспортного потенциала текстильной и швейной промышленности 

РФ и совершенствованию участия РФ в МРТ в секторе текстиля и 

одежды.  Выдвинуты предложения для органов управления на уровне 

страны и ряда регионов по стимулированию развития экспорта 

текстильной и швейной промышленности, с учетом перспектив 

четвертой промышленной революции. Установлено, что умелое 

применение цифрового маркетинга, активное развитие электронной 

торговли, формирование собственных товаропроводящих сетей 

облегчит российским компаниям увеличение экспорта текстиля и 

одежды за счет роста конкурентоспособности и минимизации 

воздействия тех негативных моментов, которые влияют на текущее 

положение РФ в МРТ в сфере текстиля и одежды. Выдвинуты 
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предложения по совершенствованию импорта текстиля и одежды в 

интересах национального развития РФ. 

Период исследования 1992–2022 гг. позволяет выявить основные 

закономерности в развитии мирового рынка текстильных товаров и одежды и 

связанные с этим тенденции развития международной торговли текстилем и 

одеждой под влиянием глобализации и в условиях перехода к другому 

технологическому укладу. 

Соответствие диссертации Паспорту научной специальности. 

Диссертационное исследование соответствует паспорту 

специальности ВАК РФ 5.2.5 «Мировая экономика» — п. 3 «Международная 

экономическая специализация (международное разделение труда)», п. 4 

«Интернационализация и глобализация экономических процессов», 

п. 5  «Международные рынки товаров и услуг, их структура и конъюнктура», 

п. 7 «Мировая торговля и ее регулирование»,  п. 12. «Международный бизнес. 

Деятельность транснациональных компаний реального и финансового 

сектора». 

Теоретическая значимость результатов диссертационного 

исследования заключается в развитии существующих научных подходов к 

участию в международном разделении труда и международной торговле на 

основе разработки комплексного, системного подхода к обоснованию 

категории «глобальная индустрия моды» и «международная торговля 

текстильными товарами и одеждой». 

Среди полученных теоретико-методологических результатов, наиболее 

существенным приращением научного знания является выявление основных 

проблем и противоречий текущего участия России в международном 

разделении труда в глобальной индустрии моды и участия в международной 

торговле текстилем и одеждой в условиях цифровой трансформации и 

современных глобальных процессов. Сформулированы и раскрыты основные 

направления развития глобальной индустрии моды и выявлены тенденции 

развития международной торговли текстилем и одеждой в сложных 
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динамичных нестабильных внешних условиях, определена структура 

противоречий в международной торговле текстилем одеждой, суть которых в 

несовпадении интересов стран и  их объединений, выявлен механизм 

достижения высокой конкурентоспособности международных компаний 

индустрии моды, являющихся главными участниками международной 

торговли текстилем и одеждой. Разработаны системные предложения по 

усилению конкурентных позиций российских компаний индустрии моды на 

мировом рынке.   

Практическая значимость исследования заключается в возможности 

использования материалов и выводов государственными органами, 

региональными и общественным организациям при разработке политики и 

программ содействия развитию российского бизнеса в сфере текстильной и 

швейной промышленности, компаниями текстильной и швейной 

промышленности при участии в международной торговле текстилем и 

одеждой. Также основные положения и выводы диссертации могут 

представлять интерес в подготовке специалистов в сфере индустрии моды и 

внешней торговли, в частности по дисциплинам в учебном процессе в 

частности, по курсам «Мировая экономика», «Международная торговля», 

«Международные экономические отношения», «Управление 

внешнеэкономической деятельностью», а также при проведении профильных 

последующих исследований в научно-исследовательских институтах и 

учебных заведениях.  

Апробация результатов исследования. Исследование подготовлено на 

кафедре Международной торговли и внешней торговли РФ ВАВТ.  

Ключевые положения диссертационного исследования и фрагменты 

работы были опубликованы в международных изданиях, а также в российских 

научных изданиях.  

Результаты проведённого в 2020–2024 гг. диссертационного 

исследования стали темой докладов и обсуждений на 13 международных и 

всероссийских научно-практических конференциях, материалы выступлений 
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опубликованы.  

Основные положения, выводы и рекомендации диссертационного 

исследования нашли отражение в опубликованных научных работах автора по 

теме диссертации общим объемом 29,3 а. л , из них 3 главы — в соавторстве в 

книгах, проиндексированных в базе данных Scopus, 3 главы — в коллективных 

монографиях (1,2 а. л.), 31 статья по теме диссертации опубликованы в 

журналах, рекомендуемых ВАК РФ, из них 28 написаны самостоятельно 

(12,8 а. л.) и 3 — в соавторстве (авторская часть — 0,9 а.л.) в том числе 4 статьи 

в журналах ВАК 2-го квартиля (2 — самостоятельно,2 — в соавторстве), 

29 статей самостоятельно опубликовано в журналах РИНЦ (11,6 а. л), 

8 статей — в сборниках трудов конференций (2,8 а. л.).   

Структура работы обусловлена целями и задачами исследования.  

Диссертационное исследование состоит из введения, трех глав 

основного текста в составе 9 параграфов, заключения, списка используемой 

литературы и 1 приложения. Основное содержание работы изложено на 143 

страницах, включая 13 таблиц, не считая списка литературы. В список 

литературы входят 226 источников, том числе 100 иностранных.  

Во введении автором определяется актуальность и научная новизна 

исследования, ставятся цели, обосновывается теоретическая и практическая 

значимость работы и формулируются ключевые положения, выносимые на 

защиту. 

В первой главе рассматриваются теоретические и методологические 

основы международной торговли текстилем и одеждой, изменения в 

международной специализации стран и регионов в текстильном и швейном 

секторе глобальной экономики. Оценено состояние и перспективы развития 

мирового рынка, а также влияние глобализации и регионализации на 

динамику и направления международной торговли одеждой. Изучены 

вопросы влияния цифровизации на международную торговлю одеждой. 

Во второй главе проведен анализ изменений международной торговой 

системы в сфере торговли текстилем и одеждой, влияние либерализации на 
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изменение в торговле текстилем и одеждой. Определено влияние 

многосторонних, плюрилатеральных и региональных торговых соглашений 

на международную торговлю одеждой и текстилем, выявлены особенности 

торговой политики США и ЕС в cфере регулирования торговли текстилем и 

одеждой.  Проведен анализ ГЦСС (глобальные цепочки создания стоимости) 

в индустрии моды с учетом участия быстроразвивающихся экономик в 

международной торговле текстилем и одеждой. Проанализирована 

деятельность ТНК индустрии моды как главных участников международной 

торговли одеждой. 

В третьей главе рассмотрены состояние и направления развития участия 

России в новом МРТ с учетом трансформационных процессов в 

международной торговле текстилем и одеждой. Выдвинуты и обоснованы 

предложения по развитию экспорта текстиля и одежды. Определены. подходы 

к совершенствованию импорта одежды в РФ с учетом экологизации 

международной торговли текстилем и одеждой. 

В заключении приводятся выводы, полученные в ходе исследования. 

В приложении приведен расчет и проверка эконометрической модели, 

обосновывающей корреляцию между мерами по стимулированию экспорта и 

ростом экспорта одежды из РФ.  
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Глава 1. Состояние и перспективы развития мировой текстильной 

и легкой промышленности в современных условиях   

1.1 Тенденции и структурные сдвиги в производстве текстиля и одежды 

и их влияние на международную торговлю  

 

За последние 25 лет мировое производство текстиля и одежды 

существенно изменилось под влиянием таких факторов как цифровизация, 

глобализации, меняющиеся потребительские привычки, широкого 

распространения глобальных цепочек создания стоимости (ГЦСС), 

возрастания значения устойчивого развития и борьбы с изменением климата.2 

Структурные изменения в текстильной и швейной отрасли повлияли на 

размещение производительных сил, объем и структуру производства, 

тенденции занятости, показатели международной торговли текстилем и 

одеждой, состояние и динамику региональной и национальной 

конкурентоспособности ведущих стран.3 При этом можно говорить о 

совокупности разных факторов, из сферы экономики, технологий и 

государственной политики, которые существенно влияют на производство 

текстиля и одежды.  

Сеть компаний, поставляющих одежду, предметы интерьера и другие 

тканые и трикотажные изделия на конечные рынки, чрезвычайно сложна. 

Разнообразие этой системы является одновременно и преимуществом, и 

недостатком. Система обладает огромной гибкостью и позволяет 

адаптировать продукцию к рынкам, несмотря на постоянные изменения в 

стилях, вкусах и технологиях производства. 

Технологический процесс в индустрии моды начинается с производства 

волокон и нитей из натуральных или «искусственных» (синтетических) 

материалов. Обычно компании, производящие искусственные волокна, 

                                                        
2 A New World Map in Textiles and Clothing: Adjusting to Change. — Paris: OECD Publishing, 2004. — 

https://doi.org/10.1787/9789264018556-en. (accessed: 24.09.2024).  
3Долженко И.Б. Глобальные структурные изменения, влияющие на функционирование мирового рынка 

модной одежды / И.Б. Долженко // Russian Economic Bulletin. — 2021. — Т. 4. — № 3. — С. 243–248. 
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представляют собой крупные и сложные химические предприятия. Исходное 

волокно прядут, ткут, вяжут или иным образом перерабатывают в ткань или 

трикотажные полотна на прядильных, ткацких и трикотажных фабриках, 

которые могут быть как маленькими, так и очень крупными предприятиями. В 

дальнейшем произведённые ткани и трикотажные полотна должны быть 

переработаны в швейные изделие или изделия для промышленного 

использования. Швейная промышленность сильно фрагментирована и обычно 

работает на основе сложной серии контрактов с поставщиками или оптовыми 

торговыми компаниями. Наконец, готовые модные изделия необходимо 

транспортировать, хранить на складе, снова транспортировать и сделать 

доступным потребителям через каналы розничной торговли. В целом рынки 

мужской и детской одежды менее подвержены изменениям из года в год и 

поэтому больше подходят для крупномасштабного производства. Женская 

одежда, как правило, доминирует в сезонных распродажах, которые гораздо 

сложнее предсказать. 

Глобальная текстильная и швейная промышленность исторически 

считается одной из наиболее динамичных и трудоёмких отраслей, 

оказывающих существенное влияние на экономический рост, занятость и 

внешнюю торговлю в ряде стран. С начала 1990-х гг. происходил постепенный 

перенос производства из развитых государств (США, Западная Европа, 

Япония) в страны с относительно низкой стоимостью рабочей силы (Китай, 

Индия, Пакистан, Бангладеш и другие), что привело к существенной 

перестройке глобальных производственных цепочек. Наиболее ощутимым 

периодом трансформации является конец 1990-х – начало 2000-х гг., когда 

технологические изменения, отмена квот в рамках Многостороннего 

соглашения по текстилю (MFA) и процессы глобализации кардинально 

усилили конкурентное давление. По данным Всемирной торговой 

организации, совокупная стоимость мирового производства текстильной 

продукции в 1995 г. оценивалась приблизительно в 385 млрд долл.  К 2022 г. 
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этот показатель возрос почти вдвое и составил около 760 млрд долл.4 

Аналогичный рост наблюдается в секторе одежды: по оценкам Конференции 

ООН по торговле и развитию (ЮНКТАД), в 1995 г. мировое производство 

одежды составляло около 450 млрд долл., тогда как к 2022 г. приблизилось к 

920 млрд долл.5 В текстильной и швейной отрасли в 1995 г. по данным 

Международной организации труда во всём мире работало около 15 млн 

человек в формальном секторе, к 2022 г. эта цифра превысила 65 млн человек, 

причём значительную роль в увеличении занятости сыграли страны Азии.6  

К 2022 г. лидерами по объёмам выпуска текстильной и швейной 

продукции стали 11 стран, на долю которых совокупно приходится свыше 70% 

мирового производства и более 65% мировой торговли в стоимостном 

выражении. К таким странам обычно относят: Китай, Индия, США, 

Бангладеш, Вьетнам, Турция, Пакистан, Индонезия, Италия, Германия,  

Мексика. Ключевая особенность последних 30 лет — постоянное увеличение 

объёмов выпуска, особенно в азиатском регионе, и смещение конкурентного 

преимущества в пользу стран с относительно дешёвой и достаточно 

квалифицированной рабочей силой, а также с развивающейся 

технологической базой. Традиционно производство волокон (хлопка, 

синтетических нитей) и начальная стадия прядения концентрируется в странах 

с дешёвой рабочей силой и/или обильными природными ресурсами (Китай, 

Индия, Пакистан, Вьетнам). Окончательный пошив одежды зачастую 

локализован там же либо в сопредельных регионах (Бангладеш, Шри-Ланка, 

Камбоджа). Однако некоторые ТНК стремятся разбросать производство по 

нескольким регионам (Турция, Восточная Европа) для более быстрой 

доставки в близлежащие рынки. Маркетинг, дизайн и корпоративный 

менеджмент, как правило, остаются в штаб-квартирах ТНК (Европа, США, 

                                                        
4 WTO Statistics, 2022. — URL: https://stats.wto.org/ (accessed: 14.04.2024). 
5 UNCTAD, 2023. — https://unctad.org/ (accessed: 18.03.2024). 
6 ILO, 2022. — URL: https://www.ilo.org/publications/flagship-reports/world-employment-and-social-outlook-

trends-2022 (accessed: 14.03.2024). 

https://stats.wto.org/
https://unctad.org/
https://www.ilo.org/publications/flagship-reports/world-employment-and-social-outlook-trends-2022
https://www.ilo.org/publications/flagship-reports/world-employment-and-social-outlook-trends-2022
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Япония, Южная Корея), поскольку там сосредоточен креативный потенциал и 

управленческая экспертиза.  

Хотя большая часть последующего исследования посвящена модной 

одежде и текстилю для производства одежды, следует признать, что рынки 

текстиля для других продуктов, помимо одежды, быстро растут. Рынок 

текстильных товаров для дома — драпировок, ковров, простыней, одеял, 

полотенец, скатертей, оконных штор, настенных покрытий и обивки — по 

существу является «базовым» рынком, поскольку он одновременно велик и 

относительно предсказуем. Процесс производства прост и высоко 

автоматизирован. Многие текстильные компании продают эту продукцию 

напрямую розничным торговцам. Примерно 15% общего выпуска текстиля 

приходится на технический текстиль, доля которого стремительно растет. 

Изучение проблематик и тенденций текстиля для дома и технического 

текстиля не входит в предмет данного исследования. 

С начала 1990-х гг. изменились производственные и бизнес-модели 

компаний отрасли, конфигурация и механизм управления цепочек поставок, 

которые превратились в глобальные и региональные цепочки создания 

стоимости.7 Значительные перемены произошли в объеме, структуре и 

динамике занятости в текстильной и швейной промышленности не только 

развитых, но и развивающихся стран.8 Рост соглашений о свободной торговле 

и создание Всемирной торговой организации (ВТО) в 1995 г. сыграли важную 

роль в содействии перемещению текстильного производства в Азию.9 

Торговые соглашения, такие как заключенное в 1974 г. Мультиволоконное 

соглашение (MFA) и его преемник заключенное в 1995 г. Соглашение о 

текстиле и одежде (ATC), помогли устранить квоты и барьеры, позволив 

                                                        
7 Bhattacharya A. Technological innovation and reshoring strategies in the European garment sector / A. Bhattacharya, 

F. Guinot, R. Guiomar // Production Planning & Control. — 2019. — № 30(12). P. 957–969. —

https://doi.org/10.1080/09537287.2019.1595203. (accessed: 14.04.2024).  
8 Долженко И.Б. Международная торговля текстилем и одеждой на современном этапе и вопросы занятости / 

И.Б. Долженко // Инновационная экономика: информация, аналитика, прогнозы. — 2024. — № 2. — С. 147–152. 
9 Taplin I. Reorienting global clothing chains after the end of the MFA? The dynamics of apparel imports to the US / 

I. Taplin, J. Winterton // Competition & Change. — 2018. — № 22(1). — P. 66–85. —

https://doi.org/10.1177/1024529417742135 (accessed: 18.03.2024). 
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развивающимся странам более свободно экспортировать текстиль и одежду на 

развитые рынки.10 

Одним из наиболее значительных структурных изменений в мировом 

текстильном и швейном производстве стал географический сдвиг 

производства из развитых стран в развивающиеся страны, прежде всего в 

динамично развивающиеся страны Азии, обладающие значительными 

резервами качественной дешевой рабочей силы.11 Этот сдвиг, начавшийся в 

конце XX-го века, ускорился за последние 25 лет, и такие страны, как Китай, 

Бангладеш, Вьетнам, Индия и Камбоджа, стали крупнейшими мировыми 

центрами текстильного и швейного производства. Более низкие затраты на 

рабочую силу, наличие большого объема дешевой рабочей силы наряду с 

глобализацией и либерализацией международной торговли были одним из 

основных факторов этого сдвига.12  

Таблица 1 

Мировое производство текстиля в 1995 г. и 2020 г. 

Страна и 

Объединения 

стран 

Производство 

текстиля в 

1995 г., млрд 

долл. 

% 

мирового 

пр-ва в 

1995 г. 

Производство 

текстиля в 

2020 г., млрд 

долл. 

% 

мирового 

пр-ва в 

2020 г. 

Китай  40,0  15,0% 270,0 45,0% 

Евросоюз 32,5  12,2% 50,0  8,3% 

США 28,5  10,7% 38,5  6,5% 

Индия 18,0 6,7% 79,0 13,0% 

Южная 

Корея 

14,2 5,3% 16,0  2,7% 

Япония 13,0  4,9% Не входит в десятку 

крупнейших в 2020 г. 

Не входит в 

десятку 

крупнейших в 

2020 г. 

                                                        
10Долженко И.Б. Глобализация и изменения в международной торговле текстилем и одеждой / 

И.Б. Долженко // Региональная и отраслевая экономика. — 2024. — № 2. — С. 112–117. 
11 Долженко И.Б. Международное разделение труда в текстильной и легкой промышленности и развитие 

экспорта одежды из России / И.Б. Долженко // Региональная и отраслевая экономика. — 2024. — № 4. — 

С. 170–177. 
12 Долженко И.Б. Тенденции и структурные сдвиги в мировом производстве текстиля и одежды и их влияние 

на международную торговлю / И.Б. Долженко // Инновационная экономика: информация, аналитика, 

прогнозы. — 2024. — № 5. — С. 87–93. 
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Тайвань 11,5  4,3% Не входит в десятку 

крупнейших в 2020 г. 

Не входит в 

десятку 

крупнейших в 

2020 г. 

Турция 10,2  3,8% 25,0  4,2% 

Бразилия  8,5 3,2% Не входит в десятку 

крупнейших в 2020 г. 

Не входит в 

десятку 

крупнейших в 

2020 г. 

Пакистан 6,8 2,5%  18,0  3,0% 

 

Источник: составлено автором на основе данных Международной федерации 

производителей текстиля (ITMF), Американской ассоциации текстильной 

промышленности (NCTO), докладов McKinsey & Company The State of Fashion, данных 

UNIDO (Industrial Statistics Database) и национальных органов статистики (2022–2023).  

Страны Евросоюза и США, в течение длительного времени обладавшие 

высокоразвитой текстильной и швейной промышленностью, за последние 30 

лет увидели серьезное снижение занятости и объемов производства, равно как 

и долей в мировом производстве и экспорте.  

Примером состояния дел в текстильной и швейной промышленности 

развитых стран является положение в США. В этом секторе экономики от 

текстильных волокон до одежды и других швейных изделий в 2023 г. работало 

508 759 человек. По оценкам правительства США, одно рабочее место в 

текстильной промышленности обеспечивает три других рабочих места. В 2023 

г. стоимость поставок синтетического волокна и нитей, текстиля и одежды, 

произведенных в США составила примерно 64,8 млрд долл.13 Распределение 

поставок в 2023 г. по подотраслям составило: 

• 25,3 млрд долл. пряжа и ткани 

• 23,9 млрд долл. — текстиль для дома, ковры и швейные изделия, 

не связанные с одеждой; 10,0 млрд долл. — одежда; 5,6 млрд долл. — 

искусственные и синтетические волокна и нити. США являются вторым по 

величине экспортером текстильной продукции в мире. В 2021 г. совокупный 

                                                        
13Долженко И.Б. Развитие американской текстильной и швейной промышленности в современных условиях / 

И.Б. Долженко // Индустриальная экономика. — 2024. — № 3. — С. 71–77. 
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экспорт волокна, текстиля и одежды составил 29,7 млрд долл. Текстильная 

промышленность США играет важную роль в обеспечении национальной 

безопасности и поставляет военным США более 8000 различных текстильных 

изделий. Соединенные Штаты являются мировым лидером в области 

исследований и разработок в области текстильных материалов следующего 

поколения. С 2012 г. по 2021 г. в США было проинвестировано 20,9 млрд долл. 

в новые заводы и оборудование текстильной отрасли. В 2022 г. работники 

текстильной отрасли, работающие на почасовой оплате, в среднем 

зарабатывали более чем в два раза больше, чем работники розничной торговли 

одеждой (854 доллара в неделю против 412 долларов), а также получали 

медицинские и пенсионные пособия.14  

В 1995 г. Китай уже являлся очень крупным производителем текстиля, 

но производство было более равномерно распределено между развитыми и 

развивающимися странами. 

За последние 30 лет в Китае наблюдался колоссальный рост 

текстильного производства, с 40 млрд долл. в 1995 г. до 270 млрд долл. в 

2020 г., что обусловлено ростом спроса, инвестициями в промышленную 

инфраструктуру и экономией за счет масштаба. 

Индия увеличила объемы производства более чем в четыре раза, став 

вторым по величине производителем текстиля в мире.15 Вьетнам, который в 

1995 г. играл сравнительно небольшую роль в мировом производстве 

текстиля, к 2020 году стал значимым производителем.16 Объем производства 

текстиля во Вьетнаме в 2020 г. превысил 30,0 млрд долл., что составляет 5,0% 

мирового объема производства. Важными производителями текстиля стали 

Бангладеш и Индонезия, объем производства которых соответственно в 

2020 г. составил 20,0 млрд долл. и 14,5 млрд долл. 

                                                        
14 Textile Industry Employment. — NCTO. — URL: http://www.ncto.org/facts-figures/employment/ (accessed: 

15.05.2024).  
15Breyer M. “25 Shocking Fashion Industry Statistics” (Tree Hugger) / M. Breyer. — URL: 

http://www.treehugger.com/sustainable-fashion/25- shocking-fashion-industry-statistics.html (accessed: 29.08.2024). 
16 Lu S. WTO Reports World Textiles and Apparel Trade in 2020 / S. Lu. — URL: 

https://shenglufashion.com/2021/08/04/wto-reports-world-textiles-and-apparel-trade-in-2020/ (accessed: 29.09.2024). 
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Мировой ландшафт производства одежды значительно изменился с 

1995 г. по 2020 г. В 1995 г. Китай уже был доминирующим производителем 

одежды, однако Европейский Союз и Северная Америка по-прежнему 

сохраняли крупное швейное производство. За период с 1995 г. по 2020 г. 

производство одежды в Китае выросло в шесть раз — с 45 млрд долл. в 1995 г. 

до 300 млрд долл. в 2020 г., что укрепило доминирующее положение страны 

как крупнейшего в мире производителя одежды. Бангладеш и Вьетнам стали 

крупнейшими мировыми производителями одежды. Традиционные 

производители одежды в Европейском союзе и США столкнулись с потерей 

конкурентоспособности из-за высоких затрат, прежде всего на рабочую силу, 

доля которой в структуре себестоимости швейной продукции очень высока. 

Начиная с конца 1990-х гг. ТНК все чаще переносят производство на 

аутсорсинг в Азию.17 

Таблица 2 

Мировое производство одежды в 1995 г. и 2020 г. 

Страна и 

Объединения 

стран 

Производство 

одежды в 

1995 г., млрд 

долл. 

% 

мирового 

пр-ва в 

1995 г. 

Производство 

одежды в 

2020 г., млрд 

долл. 

% мирового 

пр-ва в 

2020 г. 

Китай  45,0  18,0% 300,0 38,0% 

Евросоюз 35,0  14,0% 67,5  8,55% 

США 28,0  11,2% Не входит в десятку 

крупнейших в 

2020 г. 

Не входит в 

десятку 

крупнейших в 

2020 г. 
Индия 12,5 5,0% 30,5 8,5% 

Южная Корея 8,5 3,4% Не входит в десятку 

крупнейших в 

2020 г. 

Не входит в 

десятку 

крупнейших в 

2020 г. 
Япония 8,0  3,2% Не входит в десятку 

крупнейших в 
2020 г. 

Не входит в 

десятку 
крупнейших в 

2020 г. 

Мексика 7,0  2,8% 26,0  7% 

                                                        
17 Долженко И.Б. О трансформации деятельности ТНК потребительского сектора в условиях сложной 

неопределенной внешней среды / И.Б. Долженко // Russian Economic Bulletin. — 2021. — Т. 4. — № 1. — 

С. 211–217. 
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Турция 10,2  3,8% 25,0  4,2% 

Бангладеш   6,0$ 2,4% 45,0 12% 

Пакистан 6,8 2,5%  18,5  4,0% 

Индонезия  5,44 2% 22,5 5% 

Гонконг 15,0 6,0% Не входит в десятку 

крупнейших в 

2020 г. 

Не входит в 

десятку 

крупнейших в 

2020 г. 

Источник: составлено автором на основе данных Международной федерации 

производителей текстиля (ITMF), Американской ассоциации текстильной 

промышленности (NCTO), докладов McKinsey & Company The State of Fashion, данных 

UNIDO (Industrial Statistics Database) и национальных органов статистики (2022–2023). 

По данным Китайского национального совета по текстилю и одежде 

(CNTAC), общий объем промышленного производства текстиля в Китае в 

2021 г. оценивался примерно в 579 млрд долл. В последние годы индустрия 

моды Китая сталкивается с трудностями в связи с ростом стоимости рабочей 

силы, более строгих экологических норм и частичным переносом заказов 

западными компаниями в другие азиатские страны из-за геополитической 

напряженности между США и Китаем.  

Существенным структурным сдвигом является то, что за 30 лет 

Бангладеш, Вьетнам, Индия, Пакистан и Турция стали крупными 

производителями текстиля и одежды,  

Индия является крупным производителем товаров текстильной и 

швейной промышленности, известной своим производством хлопка, шерсти и 

шелка, а также производством одежды.18 Объем производства текстильной 

промышленности Индии составил примерно 150 млрд долл. в 2021 г., при этом 

ожидаются темпы роста около 10% в год до 2025 г. Правительство активно 

продвигает схемы стимулирования производства (PLI), направленные на 

увеличение производственных мощностей.  

                                                        
18Долженко И.Б. Современные тенденции в международной торговле текстильными товарами / 

И.Б. Долженко // Modern Economy Success. — 2021. — № 1. — С. 119–25. 
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За последние 30 лет Бангладеш превратилась в одного из крупнейших 

производителей одежды в мире и второго по величине экспортера одежды в 

мире после Китая.19 Конкурентное преимущество страны заключается в ее 

большой и дешевой рабочей силе. В 2020 г. Бангладеш произвела одежды на 

сумму 45 млрд долл., тогда как в 1995 г. эта сумма составляла всего 6 млрд 

долл. В секторе готовой продукции Бангладеш занято более 4 млн рабочих, 

большинство из которых женщины. Под растущим влияние потребителей в 

пользу устойчивого развития Бангладеш стала лидером в области создания 

экологически чистых фабрик: в швейной отрасли насчитывается более 150 

фабрик, сертифицированных по системе LEED (Лидерство в области 

энергоэффективного и экологического проектирования). Бангладеш в 

последние годы наряду с развитием швейной отрасли уделяет большое 

внимание развитию текстильной промышленности.20 Важными структурными 

изменениями является перемещение компаний Бангладеш вверх по цепочке 

создания стоимости. Хотя страна остается производителем с низкими 

издержками, она все больше сосредотачивается на производстве одежды более 

высокого класса, такой как трикотаж и джинсовые изделия. 

Вьетнам превратился в ведущего производителя и экспортера текстиля 

и одежды, во многом благодаря своей политической стабильности, 

квалифицированной рабочей силе, осуществленным в страну прямым 

иностранным инвестициям (ПИИ) и заключению целого ряда выгодных 

международных торговых соглашений.21 Объем выпуска текстильной и 

швейной промышленности Вьетнама в 2021 г. составил около 39 млрд долл., 

это очень важная отрасль промышленности Вьетнама.22 Иностранные 

инвестиции, особенно от южнокорейских и тайваньских фирм, 

                                                        
19Lu S. WTO Reports World Textiles and Clothing Trade in 2022 / S. Lu. — URL: 

https://shenglufashion.com/2023/08/14/wto-reports-world-textiles-and-clothing-trade-in-2022/ (accessed: 29.08.2024). 
20 Долженко И.Б. Тенденции и структурные сдвиги в мировом производстве текстиля и одежды и их влияние 

на международную торговлю / И.Б. Долженко // Инновационная экономика: информация, аналитика, 

прогнозы. — 2024. — № 5. — С. 87–93. 
21 Stitches to riches: Apparel employment, trade, and economic development in South Asia / Lopez-Acevedo G. 

et al. — World Bank Publications, 2016. 
22 The Observatory of Economic Complexity. — URL: https://oec.world/en/profile/bilateral-

product/textiles/reporter/rus?latestTrendsFlowSelector=flow1 (accessed: 29.09.2024). 



30 
 

способствовали значительному развитию текстильной и швейной отрасли 

Вьетнама. Соглашения о свободной торговле Вьетнама, такие как CPTPP 

(Всеобъемлющее и прогрессивное соглашение о Транстихоокеанском 

партнерстве) и торговое соглашение с ЕС, дали Вьетнаму дополнительные 

конкурентные преимущества. 

Пакистан играет важную роль в текстильном производстве, в первую 

очередь за счет производства хлопка-волокна, хотя по производству одежды 

он заметно отстает от Бангладеш и Вьетнама.23 Пакистан в значительной 

степени зависит от текстильной промышленности, которая обеспечивает 

около 60% общего объема экспорта. Хлопок-волокно и хб ткани являются 

крупнейшими экспортными товарными позициями. Текстильная отрасль 

Пакистана сталкивается с такими проблемами, как нехватка энергии, 

устаревшие технологии и политическая нестабильность.24  

Важной тенденцией современного производства текстиля и одежды 

является широкое повсеместное внедрение автоматизированного 

оборудования и широкое применение цифровых технологий. Более подробно 

эти вопросы рассмотрены в следующем параграфе. 

Важным фактором структурных изменений в текстильной и швейной 

промышленности является заметный рост потребительского спроса на 

устойчивую и этически произведенную одежду.25 ТНК быстрой моды, такие 

как шведская ТНК H&M и испанская ТНК Inditex, все активнее предлагают 

коллекции, соответствующие экологической моде.26 Компании Patagonia, 

Stella McCartney и Nike, устанавливают отраслевые стандарты, принимая на 

себя обязательства по углеродной нейтральности, устойчивому снабжению и 

прозрачности цепочки поставок. В производстве текстиля и одежды растет 

                                                        
23 Rana M.B. Upgrading the global garment industry: Internationalization, capabilities and sustainability. In 

Upgrading the Global Garment Industry / M.B. Rana, M.M. Allen. — Edward Elgar Publishing UK, 2021. 
24 A New World Map in Textiles and Clothing: Adjusting to Change. — Paris: OECD Publishing, 2004. — 

https://doi.org/10.1787/9789264018556-en. (accessed: 24.09.2024). 
25 Dolzhenko I.B. Environmental Responsibility of Fashion Industry Multinational Corporations (MNCs) in the 

Context of Industry 4.0.Industry 4.0: Fighting Climate Change in the Economy of the Future / I.B. Dolzhenko, 

A.A. Churakova. — Palgrave Macmillan, 2022. — P. 79–89.  
26 Конина Н.Ю. Экологическая ответственность и механизм устойчивого развития компаний индустрии моды 

в современных условиях / Н.Ю. Конина // Экономические науки. — 2024. — № 234. — С. 239–246. 
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спрос на устойчивые экологически чистые материалы и этически полученные 

материалы, что обусловлено осведомленностью потребителей и давлением со 

стороны регулирующих органов. Это приводит к более широкому 

использованию органического хлопка, переработанного полиэстера и 

биоразлагаемых волокон, бамбука, конопли и другие экологически чистых 

волокон. Фирмы стремятся удовлетворить предпочтения потребителей в 

отношении продуктов, полученных на основе устойчивых технологий по всей 

цепочке поставок, включая решения по экономии воды, энергоэффективности, 

сокращению отходов и переработке. Сертификаты устойчивого развития, 

такие как Global Organic Textile Standard (GOTS) и OEKO-TEX Standard 100, 

обеспечивают гарантию экологически чистого и социально ответственного 

производства. Модель экономики замкнутого цикла все шире реализуется 

компаниями текстильной и швейной промышленности благодаря усилиям по 

минимизации отходов, продлению жизненного цикла продукции и 

содействию переработке и переработке материалов.27 

Одежда, которую носят потребители, всегда несет оттенок 

индивидуальности, отражая настроение, индивидуальность и происхождение, 

но не в меньшей мере на одежду влияют модные глобальные тенденции, 

состояние экономики и общества, эстетические воззрения и культура.28 

Производители и ритейлеры стремятся предсказать и повлиять на эти 

тенденции, чтобы получить конкурентное преимущество на мировом рынке 

одежды объемом 1,7 трлн долл. Потребители ищут персонализированные и 

уникальные продукты, что приводит к увеличению спроса на варианты 

индивидуализации текстиля и одежды на базе инноваций в производстве 

текстиля и одежды. Компании используют 3D-печать и производство на заказ, 

цифровую печать, 3D-вязание и другие технологии, для поставок уникальных 

товаров, адаптированных к индивидуальным предпочтениям и размерам тела. 

                                                        
27 Trends in world textile and clothing trade // Textile Outlook International. — 2016. — № 178. — P. 62–115. 
28 Konina N. The Evolution of Fashion Consumer Perception in Post-Industrial Era. Post-Industrial Society: The 

Choice Between Innovation and Tradition / N. Konina, I. Dolzhenko, M. Siennicka. — Palgrave Macmillan, 2021. — 

P. 223–233. 



32 
 

Кастомизация повышает удовлетворенность клиентов, способствует 

лояльности к бренду и сокращает потери запасов. Онлайн-платформы и 

приложения позволяют потребителям создавать собственную одежду, обувь и 

аксессуары, выбирая из множества стилей, цветов и материалов. Цифровые 

платформы позволяют потребителям участвовать в процессе моделирования 

одежды, в результате чего создаются уникальные, единственные в своем роде 

продукты, отражающие их личный стиль и индивидуальность. Внедрение 

решений для цифровой цепочки поставок, таких как блокчейн, RFID-метки и 

датчики Интернета вещей, повышает прозрачность и отслеживаемость в 

производстве текстиля и одежды.29 Цифровые технологии позволяют в режиме 

реального времени отслеживать сырье, компоненты и готовую продукцию по 

всей цепочке поставок, повышая прозрачность, подотчетность и соответствие 

нормативным стандартам. 

Некоторые компании перемещают производство ближе к 

потребительским рынкам посредством инициатив ниаршоринга или 

решоринга, стремясь сократить время выполнения заказов, транспортные 

расходы и риски в цепочке поставок. 

Внедрение и появление модели быстрой моды стало настолько широко 

распространенным, что стало нормой постоянно выпускать новые товары в 

течение года и по ценам намного ниже, чем в других секторах модной 

индустрии.30 Бренды быстрой моды продолжают доминировать на рынке 

благодаря быстрому обороту модной и доступной одежды, удовлетворяя 

стремление потребителей к частым покупкам и недолговечным тенденциям. 

С другой стороны, наблюдается растущая негативная реакция на модель 

быстрой моды, поскольку растет понимание ее экологических и социальных 

                                                        
29 Dolzhenko I.B. Industry 4.0 Innovations in the Global Fashion Sector and Their Role in Contributing to Minimizing 

Its Negative Impact on the Climate. Advances in Global Change Research / I.B. Dolzhenko, A.A. Churakova. — 

Palgrave Macmillan, 2023. — Vol. 73. — P. 107–116. — URL: https://www.springerprofessional.de/en/industry-4-

0-innovations-in-the-global-fashion-sector-and-their-/23975332 (accessed: 08.08.2024). 
30Bhardwaj V. A. Fast fashion: Response to changes in the fashion industry / V. Bhardwaj, A. Fairhurst // International 

Review of Retail, Distribution and Consumer Research. — 2010. — Vol. 20. — № 1. — P. 165–173. — URL: 

http://dx.doi .org/10.1080/09593960903498300 (accessed: 29.08.2024).  
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последствий. Бренды медленной моды продвигают устойчивые методы, 

прозрачность и этичное производство, обращаясь к сознательным 

потребителям, ищущим альтернативу одежде массового производства. 

Переход к онлайн-покупкам меняет ландшафт розничной торговли: 

потребители все чаще обращаются к платформам электронной коммерции для 

покупки текстиля и одежды.31 Ритейлеры внедряют омниканальные стратегии, 

чтобы обеспечить бесперебойный процесс совершения покупок через онлайн- 

и офлайн-каналы, интегрируя цифровые и физические точки соприкосновения 

для удовлетворения ожиданий потребителей.  

Новые материалы и технологии стимулируют инновации в текстиле и 

одежде, включая «умный» текстиль, функциональные ткани и экологически 

чистые альтернативы традиционным материалам.  

Ряд тенденций, как демографических, так и качественных, влияют на 

тенденции в производстве текстиля и одежды и международную торговлю: 

1. серьезный сдвиг в сторону пожилого населения; наибольший рост 

наблюдается в возрастной группе от 35 до 54 лет, у этой группы потребителей 

больше всего средств на покупку одежды и существует потребность в 

большем разнообразии одежды; 

2. трендом является увеличение доли и общего числа офисных 

работников, что увеличивает потребность в большем количестве классической 

одежды; 

3. значимым трендом является увеличение числа одиноких людей, 

располагающих необходимыми средствами и желанием больше потреблять 

модную одежду; 

4. изменение образа жизни городских жителей определяет переход к 

более повседневной и неформальной одежде; 

                                                        
31Долженко И.Б. Вопросы развития глобальной индустрии моды в условиях цифровой трансформации / 

И.Б. Долженко // Журнал прикладных исследований. — 2021. — № 1–2. — С. 15–20. 
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5. состоятельная часть потребителей во всех странах заинтересована 

в большем объёме более качественной, дорогой и долговечной одежды из 

натуральных волокон; 

6. трендом является увеличение спроса на стильную более дорогую 

спортивную и активную одежду из высокотехнологичных тканей.    

1.2 Влияние технического прогресса на производство  

и международную торговлю текстилем и одеждой  

 

Под влиянием цифровых технологий и технического прогресса 

трансформация деятельности компаний текстильной и швейной 

промышленности продолжается.32 Такие технологии, как искусственный 

интеллект, аналитика больших данных, автоматизация и робототехника, все 

больше интегрируются в производственные процессы, управление цепочками 

поставок и взаимодействие с клиентами.33 Внедрение цифровых инструментов 

и платформ повышает эффективность компаний, индивидуальность 

предложений и способность реагировать на требования рынка.34 Электронная 

коммерция и онлайн-рынки играют все возрастающую роль в международной 

торговле текстилем и одеждой. Рост онлайн-платформ розничной торговли и 

растущая популярность моделей, ориентированных на потребителя, изменяют 

торговые потоки и поведение потребителей. Компании индустрии моды все 

активнее применяют каналы электронной коммерции для доступа к 

глобальным рынкам и охвата более широкой клиентской базы.35 

Новые технологии позволяют радикально оптимизировать производство 

текстиля и одежды, на основе сетевого подхода от волокна до розничной 

                                                        
32Textiles and clothing: Opportunities and challenges in the digital age. European Commission. — 2020. — URL: 
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/cfb3a2cf-ccf0-11ea-bb7e-01aa75ed71a1 (accessed: 14.08.2024). 
33 Dolzhenko I.B. Industry 4.0 Innovations in the Global Fashion Sector and Their Role in Contributing to Minimizing 

Its Negative Impact on the Climate. Advances in Global Change Research / I.B. Dolzhenko, A.A. Churakova. — 

Palgrave Macmillan, 2023. — Vol. 73. — P. 107–116. — URL: https://www.springerprofessional.de/en/industry-4-

0-innovations-in-the-global-fashion-sector-and-their-/23975332 (accessed: 08.08.2024). 
34 Оборин М.С. Развитие текстильной промышленности на основе «умных» технологий. Известия высших 

учебных заведений / М.С. Оборин, И.И. Савельев // Технология текстильной промышленности. — 2023. — 

№ 1 (403). — С. 179–184. 
35Долженко И.Б. Вопросы развития глобальной индустрии моды в условиях цифровой трансформации / 

И.Б. Долженко // Журнал прикладных исследований. — 2021. — № 1–2. — С. 15–20. 
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торговли одеждой.36 Ключевыми технологиями, повлиявшими на структурные 

изменения в производстве текстиля и одежды являются по мнению автора 

цифровая печать, 3D-вязание и умный текстиль. Цифровая текстильная печать 

имеет ряд ключевых преимуществ по сравнению с традиционными методами 

печати, такими как традиционная шаблонная или трафаретная печать, с точки 

зрения стоимости, скорости и эффективности. Цифровая печать не требует 

изготовления трафаретов или графировки валов для традиционных печатных 

машин, что сокращает время настройки на 90%. Для небольших 

производственных циклов цифровая печать может снизить общие затраты на 

20–30%, что делает ее идеальным решением для быстрой моды и коллекций 

ограниченного тиража. 

Технология 3D-вязания произвела революцию в производстве одежды, 

сделав возможным бесшовное производство. Крупнейшие ТНК индустрии 

моды американская Nike и германская Adidas используют технологию 3D-

вязания для своей обуви Flyknit и Primeknit соответственно. Умный текстиль, 

который интегрирует датчики и проводящие волокна, все шире используется 

в таких областях, как носимые технологии и одежда для здравоохранения. 

Автоматизированное оборудование широко применяется в процессах 

производства текстиля и одежды, включая прядение, ткачество, вязание, 

раскрой, шитье и отделку.37 Процессы производства текстиля и одежды все 

больше автоматизируются с использованием современного оборудования и 

робототехники для повышения эффективности, точности и 

производительности.38 Текстильные компании США в своих производствах 

имеют высокую степень автоматизации, однако темпы роста невысоки из-за 

более ранней модернизации. Китай ускоренно внедряет робототехнику и 

                                                        
36Konina N.Yu. Smart digital innovations in the global fashion industry and acclimate change action plan. В 

сборнике: Smart Green Innovations in Industry 4.0 for Climate Change Risk Management. Cham, 2023. С. 255-263.  
37Искусственный интеллект в оценке качества готовой швейной продукции / Белгородский В.С. [и др.] // 

Известия высших учебных заведений. Технология текстильной промышленности. — 2022. — № 2 (398). — 

С. 168–177. 
38 Долженко И.Б. Особенности цифровой трансформации компаний глобальной швейной отрасли / 

И.Б. Долженко // Индустриальная экономика. — 2021. — № 4–1. — С. 22–26. 
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цифровые решения, что заметно повышает долю автоматизированных линий. 

Индия, Вьетнам и Турция идут по пути постепенной автоматизации, особенно 

в крупных экспортно-ориентированных кластерах. Доля роботизированных 

линий и цифровых решений (IoT, Big Data) в текстиле и пошиве одежды 

неизменно растёт, особенно в Китае.39 В США и ЕС уровень автоматизации в 

текстильной промышленности традиционно высокий, но инвестиции 

переориентируются на НИОКР, сервисы и дизайн. 

Таблица 3  

Уровень автоматизации производства в текстильной и швейной 

промышленности (доля автоматизированных линий, %), 2000–2024 гг. 

Год Китай США Индия Вьетнам Турция 

2000 5% 40% 3% 2% 10% 

2005 12% 45% 7% 4% 15% 

2010 25% 50% 12% 8% 20% 

2015 40% 55% 18% 12% 30% 

2020 55% 60% 25% 20% 40% 

2024* 65% 65% 35% 30% 50% 

*расчетные данные автора исходя из существующих трендов. 

Составлено автором на основе данных Международной федерации производителей текстиля 

(ITMF),Американской ассоциации текстильной промышленности (NCTO), докладов McKinsey & 

Company The State of Fashion, данных UNIDO (Industrial Statistics Database) и национальных органов 

статистики (2022–2023). 

В целом производительность труда в текстильной промышленности 

вдвое ниже, чем в среднем во всех обрабатывающих отраслях, но при этом 

производительность труда в текстильной промышленности выросла в два раза 

по сравнению со средними темпами производства за последние два 

                                                        
39 Textile and clothing trade statistics — recent developments. Eurostat Statistics Explained. — Eurostat. — 2020. — 

URL: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics (accessed: 21.07.2024). 
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десятилетия.40 В пошиве одежды, где по-прежнему используются в основном 

ручные работы и швейные машины, производительность также росла быстрее, 

чем в среднем в обрабатывающей промышленности.41 Компьютерные 

раскройные машины, роботизированные замены для трудоемкой влажно-

тепловой обработки готовых изделий и полуфабрикатов, а также полностью 

автоматизированные швейные машины получили широкое распространение.42
 

На фактический пошив изделий приходится менее четверти времени, 

необходимого для окончательного производства одежды. Оставшееся время 

включает в себя ряд этапов обработки полуфабрикатов, которые можно 

оптимизировать за счет автоматизации и улучшения управления. 

Таблица 4  

Прирост производительности труда в текстильной промышленности 

(тыс. долл. добавленной стоимости на одного работника в год),  

2000–2024 гг. 

Год Китай США Индия Турция Бангладеш 

2000 4,5 30,0 2,5 6,0 1,5 

2005 7,0 32,0 3,5 7,5 2,0 

2010 11,0 35,0 5,0 9,0 3,0 

2015 15,0 38,0 6,5 12,0 4,2 

2020 21,0 42,0 8,0 15,0 5,5 

2024* 25,0 45,0 10,0 18,0 6,5 

*расчетные данные автора исходя из существующих трендов. 

Составлено автором на основе данных Международной федерации производителей текстиля 

(ITMF), Американской ассоциации текстильной промышленности (NCTO), докладов McKinsey & 

Company The State of Fashion, данных UNIDO (Industrial Statistics Database) и национальных органов 

                                                        
40Долженко И.Б. Влияние цифровизации на потребительское поведение и перспективы экспорта одежды из 

Российской Федерации / И.Б. Долженко // Прикладные экономические исследования. — 2024. — № 3. — 

С. 44–49. 
41 Долженко И.Б. Особенности цифровой трансформации компаний глобальной швейной отрасли / 

И.Б. Долженко // Индустриальная экономика. — 2021. — № 4–1. — С. 22–26. 
42 Конина Н.Ю. Искусственный интеллект как инструмент цифровой трансформации компаний 

потребительского сектора / Н.Ю. Конина // Экономические науки. — 2023. — № 227. — С. 55–61. 
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статистики (2022–2023). 

 

В Китае производительность труда растёт наиболее высокими темпами 

за счёт масштабной механизации и внедрения цифровых технологий. США 

уровень добавленной стоимости на работника изначально выше, однако темпы 

роста более умеренные. Компании Индии начинают с низкого уровня, но 

постепенно сокращают разрыв за счёт программы “Make in India”, инвестиций 

в технологии и участия в глобальных цепочках поставок. Турецкие фирмы 

укрепляют позиции за счёт модернизации оборудования и близости к 

европейскому рынку. 

Цифровизация в значительной степени определяет современные 

тенденции в индустрии моды.43 Цифровизация обеспечивает более быстрое 

прототипирование, более точное изготовление моделей и большую гибкость в 

проектировании и производстве.44 Программное обеспечение для 

автоматизированного проектирования (CAD) и автоматизированного 

производства (CAM) широко используется для оптимизации процессов 

проектирования, изготовления прототипов и производства, сокращения 

времени выполнения заказов и минимизации ошибок.45 Появление технологий 

Индустрии 4.0, таких как Интернет вещей (IoT), искусственный интеллект 

(ИИ) и анализ данных, превращает текстильные и швейные фабрики в 

интеллектуальные взаимосвязанные системы, способные отслеживать, 

оптимизировать производство и профилактическое обслуживание.46  

                                                        
43Digital Strategies in a Global Market. Navigating the Fourth Industrial Revolution. — Cham, Switzerland, 2021. — 

С. 1–12. 
44 Доклад о цифровой экономике. — ЮНКТАД. — 2021. — URL: https://unctad.org/system/files/official-

document/der2021_overview_ru.pdf (дата обращения: 18.08.2024). 
45 Хворостяная А.С. Влияние ключевых технологических трендов на стратегическое управление 

предприятиями легкой промышленности и индустрии моды / А.С. Хворостяная // Экономика устойчивого 

развития. — 2024. — № 1 (57). — С. 174–177. 
46Konina N.Yu. Smart digital innovations in the global fashion industry and acclimate change action plan. В 

сборнике: Smart Green Innovations in Industry 4.0 for Climate Change Risk Management / N.Yu. Konina ; ed.: Elena 

G. Popkova. — Cham, 2023. — С. 255–263. 

https://link.springer.com/book/10.1007/978-981-99-2198-0#author-1-0
https://link.springer.com/book/10.1007/978-981-99-2198-0#author-1-0
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Влияние цифровых технологий на международную торговлю текстилем 

и одеждой значительно и многогранно, они меняют способы общения с 

клиентами, разработки, производства, продажи и распространения товаров.  

Цифровые технологии улучшили управление цепочками поставок в 

текстильной и швейной промышленности и способствовали их 

трансформации в глобальные цепочки создания стоимости (ГЦСС), 

управляемые крупнейшими мировыми компаниями.47 Передовые 

программные продукты, такие как системы планирования ресурсов 

предприятия (ERP), позволяют улучшить управление запасами, планирование 

производства и координацию между различными этапами цепочки создания 

стоимости.48  Цифровые системы управления запасами, прогнозирования 

спроса и планирования производства повысили эффективность и сократили 

время выполнения заказов, обеспечивают более быстрое реагирование на 

требования рынка, прозрачность и четкую работу всей цепочки создания 

стоимости поставок.49 Цифровизация процессов производства и продаж стала 

необходимостью для конкурентоспособности. ТНК индустрии моды, такие 

как Zara и Uniqlo, внедрили системы управления запасами, основанные на 

машинном обучении, что сократило издержки на 15–20%. Zara увеличила 

скорость обработки заказов на 25%, а Uniqlo сократил избыток товаров на 

складах на 30%. 

Цифровые технологии обеспечивают минимизацию затрат на хранение 

запасов, сокращение доли отходов и позволяют более оперативно реагировать 

на потребности клиентов благодаря системе «точно в срок».50 Благодаря 

обмену данными в режиме реального времени компании могут более 

                                                        
47 Долженко И.Б. Вопросы развития глобальной индустрии моды в условиях цифровой трансформации / 

И.Б. Долженко // Журнал прикладных исследований. — 2021. — № 1–2. — С. 15–20. 
48Платонова И.Н. Цифровизация как фактор международного разделения труда / И.Н. Платонова // Горизонты 

экономики. — 2022. — № 2 (68). — С. 71–78. 
49 Высокие технологии как драйвер изменений в промышленности (на примере текстильной текстильной 

промышленности) / И.М. Степнов [и др.] // Известия высших учебных заведений. Технология текстильной 

промышленности. — 2018. — № 3 (375). — С. 268–272. 
50 Оборин М.С. Современные достижения в текстильной промышленности. Известия высших учебных 

заведений / М.С. Оборин, И.И. Савельев // Технология текстильной промышленности. — 2024. — № 1 

(409). — С. 17–23. 
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эффективно координировать производство, управлять запасами и реагировать 

на меняющиеся вкусы потребителей. Современные потребители ожидают 

персонализированных предложений. Однако, по данным McKinsey, только 

30% ТНК индустрии моды эффективно используют аналитические 

инструменты для персонализации. Испанский бренд Zara ТНК Inditex, 

например, увеличил свои продажи на 18% в 2023 г. за счет внедрения 

рекомендательных алгоритмов на основе поведения пользователей. 

Сингапурская ТНК Shein анализирует более 10 млн единиц данных ежедневно, 

чтобы предлагать уникальные коллекции. Такие технологии, как 

сканирование штрих-кодов, маркировка RFID и облачные платформы, 

обеспечивают отслеживание в режиме реального времени, видимость запасов 

и беспрепятственную связь между поставщиками, производителями и 

розничными торговцами.51 Это способствовало более быстрой реакции на, 

улучшению логистики и усилению координации в рамках глобальных цепочек 

создания стоимости. 

Как отмечает А.Н. Спартак, последствия цифровой трансформации для 

международной торговли приводят к изменениям в структуре и конфигурации 

международной торговли, усилению глобальной конкуренции и ее смещению 

в нематериальную сферу.52  

Интернет-торговля значительно расширила доступ к мировым рынкам и 

предоставила компаниям новые способы взаимодействия с потребителями. В 

2000-х годах компании индустрии моды, такие как Zara и H&M, начали 

активно развивать свои онлайн-магазины, что позволило им добиться 

значительного роста продаж. Объем электронной торговли в сегменте моды 

увеличился с 290 млрд долл. в 2017 году до 781 млрд долл. в 2024 году.53 Более 

                                                        
51 Konina N.Yu. Artificial intelligence in the fashion industry – reality and prospects. В сборнике: Anti-Crisis 

Approach to the Provision of the Environmental Sustainability of Economy. Сер. "Approaches to Global 

Sustainability, Markets, and Governance (AGSMG)" / N.Yu. Konina ; ed.: Elena G. Popkova, Bruno S. Sergi. — 

Singapore, 2023. — С. 273–280. 
52 Спартак А.Н. Современные трансформационные процессы в международной торговле и интересы России: 

монография / А.Н. Спартак ; ВАВТ Минэкономразвития России. — Москва: ИКАР, 2018. — 454 с. 
53Fashion e-commerce worldwide — statistics & facts. — Statista. — URL:  

https://www.statista.com/topics/9288/fashion-e-commerce-worldwide/#topicOverview (accessed: 19.08.2024). 

https://link.springer.com/book/10.1007/978-981-99-2198-0#author-1-0
https://link.springer.com/book/10.1007/978-981-99-2198-0#author-1-1
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65% покупок в этом сегменте совершаются через мобильные устройства, что 

требует от ТНК значительных инвестиций в цифровую инфраструктуру. 

Подразделение ТНК Amazon, Amazon Fashion и сингапурская ТНК Shein стали 

лидерами рынка благодаря интеграции аналитики данных, машинного 

обучения и персонализированных рекомендаций в свои платформы. 

Американская ТНК Amazon увеличила свою долю на рынке модной индустрии 

до 15%. Более 70% компаний из списка Global Fashion Leaders к 2023 году 

внедрили собственные цифровые платформы или активно сотрудничают с 

существующими.54  

К 2024 году европейские ТНК индустрии моды H&M и Inditex смогли 

увеличить долю онлайн-продаж до 35% от общего объема выручки. 

Американская ТНК Nike также сделала акцент на развитии своей цифровой 

инфраструктуры. В 2018 году компания запустила свою платформу Nike Direct, 

которая интегрирует онлайн-продажи с оффлайн-магазинами, создавая единый 

потребительский опыт. Британские ТНК моды ASOS и Boohoo являются 

примерами компаний, которые полностью ориентированы на онлайн-

торговлю, предлагая клиентам доступ к тысячам новых товаров каждый день. 

Доля интернет продаж в общем объеме продаж текстильных и швейных 

компаний ЕС по сравнению с 2009 г. более чем удвоилась в 2020 г. с 5% до 

11%.55 Анализируя степень влияния цифровых технологий на текстильную и 

швейную отрасли, можно отметить существенное влияние на всю систему 

распределения и сбыта. Например, по данным Statista на 2021 г. около 17% 

продаж в рознице осуществляется через E-commerce, что на 3% больше 

показателей 2019 г.56  

                                                        
54 Global Powers of Retailing : revenue growth and continued focus on sustainability. — 2023. — URL: 

http://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/cl/Documents/consumer-business/gx-Global-Powers-of-Retailing-

2023-report.pdf (accessed: 29.07.2024). 
55 Online shopping ever more popular. — Eurostat. — 2022. — URL: https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-

eurostat-news/-/ddn-20220202-1 (accessed: 24.07.2024). 
56 Revenue share of the e-commerce market worldwide from 2019 to 2029, by sales channel. — Statista. — URL: 

https://www.statista.com/statistics/534123/e-commerce-share-of-retail-sales-worldwide/ (accessed: 29.08.2024). 
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Таблица 5 

Сравнение данных по электронной коммерции одеждой (2006–2021) 

Страна 

Объём онлайн-

продаж (2006) 

млрд долл. 

Объём онлайн-

продаж (2021) 

млрд долл. 

Темп роста за 15 

лет (%) 

Доля онлайн-

продаж в 

ритейле (2021) 

Китай 6 610  +10,067% 45% 

США 12  125  +942% 37% 

Индия 0,3  18  +5,900% 27% 

ЕС 22 165  +650% 25% 

Турция 0,5 15  +2,900% 18% 

Бангладеш 0,1 3,5  +3,400% 10% 

Вьетнам 0,2 10  +4,900% 20% 

Источник: составлено автором по на основе данных Международной федерации 

производителей текстиля (ITMF), Value Market Research, Mordor Intelligencе, Data Insight 

Одна из причин роста популярности покупок в интернете — это 

возможность покупать круглосуточно (по исследованиям KPMG).  В 2020 г.  в 

ЕС 68% электронных покупателей покупали одежду.57 Самые популярные 

покупки онлайн, связанные с товарами в ЕС в 2020 г., — одежда (в том числе 

спортивная), обувь или аксессуары. Самое большое увеличение числа продаж 

онлайн произошло среди молодых пользователей Интернета. Электронная 

коммерция (e-commerce) стала одной из важнейших новых форм торговли 

текстилем и одеждой за последние 15 лет. Быстрый рост цифровых платформ, 

развитие мобильных технологий и изменения в потребительских 

предпочтениях привели к значительному увеличению продаж одежды и 

текстиля через интернет. Ведущие страны — такие как Китай, США, Индия, 

Вьетнам, Турция, Бангладеш и страны Европейского Союза (ЕС) — активно 

адаптировались к этим изменениям. 

Наибольшие успехи в электронной коммерции одежды и текстиля 

наблюдаются в Китае, который стал мировым лидером в сфере электронной 

                                                        
57 Euratex Report 2022. — URL: https://euratex.eu/wp-content/uploads/EURATEX_FactsKey_Figures_2022rev-

1.pdf (accessed: 20.07.2024). 
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коммерции, а также в Индии и Вьетнаме, где наблюдаются высокие темпы 

роста благодаря увеличению числа интернет-пользователей и развитию 

цифровых платформ. 

Таблица 6 

Динамика роста онлайн-продаж одежды и текстиля за 2006-2021 гг. 

Страна 

Онлайн-

продажи 

(2006 

год) 
млрд 

долл. 

Онлайн-

продажи 

(2021 год) 
млрд 

долл. 

Доля от 

общего 

объёма 

продаж 

(2021) 

Основные платформы 
Рост за 

15 лет 

Китай 5  450  50% Taobao, Tmall, JD.com, Pinduoduo +8900% 

США 16  120  30% Amazon, eBay, Walmart +650% 

ЕС 15  110 35% Zalando, ASOS, Amazon +633% 

Индия 0,5  14 12% Flipkart, Myntra, Amazon India +2700% 

Турция 0,3 10 20% Trendyol, Hepsiburada, Amazon 

Turkey 

+3233% 

Бангладеш 0,1 3 10% Daraz, Evaly, Alibaba +2900% 

Вьетнам 0,2 5 15% Shopee, Lazada, Tiki +2400% 

Источник: составлено автором по на основе данных Международной федерации 

производителей текстиля (ITMF)), Value Market Research, Mordor Intelligencе, Data Insight 

США и Европейский Союз сохраняют значительные объёмы онлайн-

продаж, но их темпы роста ниже по сравнению с азиатскими странами, где 

рынок электронной коммерции развивался с более низкой стартовой базы.58 

Турция и Бангладеш также демонстрируют сильные показатели, но их доля в 

общем ритейле пока ниже по сравнению с другими ведущими странами. Таким 

образом, электронная коммерция играет ключевую роль в развитии торговли 

текстилем и одеждой, особенно на фоне глобализации и цифровизации 

потребительских привычек. 

Компании индустрии моды под влиянием технологий пересматривают 

ряд важных аспектов своей деятельности. Цифровые технологии позволили 

                                                        
58 Revenue share of the e-commerce market worldwide from 2019 to 2029, by sales channel. — Statista. — URL: 

https://www.statista.com/statistics/534123/e-commerce-share-of-retail-sales-worldwide/ (accessed: 29.08.2024). 
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компаниям создавать интернет-магазины, охватывая глобальную клиентскую 

базу благодаря маркет-плейсам и электронной коммерции, активно развивая 

мультиканальное обслуживание клиентов оффлайн и онлайн. Крупнейшая 

платформа онлайн торговли Amazon Fashion, используя большие данные для 

анализа потребительских предпочтений и оптимизации ассортимента, сумела 

увеличить продажи на 25% в 2023 г. Китайская платформа электронной 

коммерции Alibababa активно использует ИИ для рекомендаций товаров 

десятков тысяч малых и средних предприятий , обеспечив в 2023 г. объем 

прямых продаж от производителей на 1,2 трлн долл. 

Цифровые технологии существенно облегчили аутсорсинг 

производственной деятельности в страны с более низкими затратами и 

специализированными возможностями.59 Онлайн-платформы, дополненная 

реальность (AR), виртуальная примерка и социальные сети позволяют 

потребителям взаимодействовать с брендами, визуализировать свой 

возможный внешний вид и принимать обоснованные решения о покупке.60 

Блокчейн, Интернет вещей (IoT) и аналитика данных позволяют лучше 

отслеживать и контролировать цепочки поставок, обеспечивая соответствие 

стандартам устойчивого развития и снижая воздействие на окружающую 

среду.61  

В условиях возрастающей конкуренции с новыми так называемыми 

ультрабыстрыми глобальными компаниями, в частности, Boohoo, Asos, 

Zalando, крупнейшая европейская ТНК индустрии моды Inditex сосредоточила 

свои усилия на более активном применении цифровых технологий и анализа 

больших данных для активизации продаж через Интернет.62 В 2023 г. 

количество онлайн контактов Inditex с потребителями выросло на 10% по 

                                                        
59 Савинов Ю.А. Тенденции развития международной торговли текстилем в эпоху POST-COVID / 

Ю.А. Савинов, И.Б. Долженко // Российский внешнеэкономический вестник. — 2023. — № 2. — С. 102–112. 
60 Долженко И.Б. Преобразование операций транснациональных корпораций индустрии моды под 

воздействием цифровой революции / И.Б. Долженко // Журнал прикладных исследований. — 2021. —  

№ 2–4. — С. 89–94. 
61 Глазьев С.Ю. Глобальная трансформация через призму смены технологических и мирохозяйственных 

укладов / С.Ю. Глазьев // AlterEconomics. — 2022. — Т. 19. — № 1. — С. 93–115. 
62Долженко И.Б. Вопросы развития глобальной индустрии моды в условиях цифровой трансформации / 

И.Б. Долженко // Журнал прикладных исследований. — 2021. — № 1–2. — С. 15–20. 
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сравнению с предыдущим годом и составило 6,5 млрд контактов, при этом 

общее число подписчиков Inditex в социальных сетях составило 251 млн 

человек, в том числе у бренда Zara 143 млн подписчиков.63 Ежедневно онлайн 

магазины Inditex в 200 странах мира посещают 18 млн человек. 64 

Поставщик услуг, такой как американская инновационная компания 

Weight Watchers, может предоставить клиентам смарт-рубашку, которая 

измеряет физическую активность и предлагает индивидуальные планы 

питания и тренировок. Модель обслуживания такого типа — ее можно было 

бы назвать «Одежда как услуга (CaaS)» — не только помогает оплачивать 

смарт-изделие, но и будет способствовать долгосрочным отношениям и 

коммуникациям между покупателем и брендом. 

Все эти влияния кардинально изменили способ работы швейных 

компаний и способствовали тому, что индустрия моды стала глобальной. 

Модель быстрой моды, характеризующаяся быстрым производством и 

частым выпуском продукции, является ярким проявлением влияния 

цифровизации и технического прогресса на модели современного потребления 

одежды и международную торговлю текстилем и одеждой.65 Гибкие методы 

производства, обеспечиваемые цифровыми технологиями и гибкими 

цепочками поставок, обеспечивают таким ТНК индустрии моды как Inditex, 

H&M, Uniqlo, Gap, Primark, She-in, Boohoo и другие более быстрое 

реагирование на меняющиеся предпочтения потребителей и тенденции 

рынка.66 Цифровые технологии стали важным инструментом  

                                                        
63 Number of social media followers of Inditex Group brands worldwide in 2022, by platform. — Statista. — URL: 

https://www.statista.com/statistics/762334/worldwide-number-of-followers-of-the-inditex-on-social-networks/ 
(accessed: 20.07.2024). 
64Zara owner Inditex seen outshining H&M in fast-fashion showdown. — Reuters. — 2023. — URL: 
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2023-03-14/ (accessed: 26.07.2024) 
65 Bhardwaj V. A. Fast fashion: Response to changes in the fashion industry / V. Bhardwaj, A. Fairhurst // International 

Review of Retail, Distribution and Consumer Research. — 2010. — Vol. 20. — № 1. — P. 165–173. — URL: 
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(accessed: 29.09.2024). 
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конкурентоспособности компаний индустрии моды, позволяя оптимизировать  

производство и операции в рамках ГЦСС.67 

1.3 Государственное регулирование и конкурентоспособность компаний 

текстильной и швейной отрасли ведущих стран  

 

Государственная поддержка и регулирование сыграли существенную 

роль в развитии международной торговли текстилем и одеждой за последние 

30 лет. Меры государственного регулирования и поддержки, такие как 

промышленная политика, субсидии, тарифы, торговые соглашения и политика 

регулирования, экологические нормы, оказали глубокое влияние на 

глобальные производственные модели, торговые потоки и динамику рынка. 

Как правило, эти меры направлены на защиту отечественной 

промышленности, содействие экспорту, повышение стандартов труда и 

снижение воздействия на окружающую среду.68 

Государственное регулирование текстильной и швейной 

промышленности США включает комплекс мер в сфере торгового 

регулирования, трудового законодательства, экологических стандартов, 

которые направлены на повышение конкурентоспособности американских 

компаний и обеспечение справедливой торговой практики. В США 

институциональные факторы, такие как правительственные постановления, 

торговая политика и трудовое законодательство, играют важную роль в 

формировании условий работы фирм текстильной и швейной 

промышленности. Нормативная среда включает меры, связанные с трудовыми 

стандартами, экологическими нормами и торговыми соглашениями. 

Правительство США предоставляет поддержку и стимулы текстильной и 

швейной промышленности посредством таких программ, как гранты, кредиты, 

налоговые льготы, а также финансирование исследований и разработок 
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(НИОКР) для содействия инновациям, созданию рабочих мест и 

экономическому росту.69 Правительственные учреждения, такие как 

Министерство торговли, Управление торгового представителя США (USTR) и 

Комиссия по международной торговле (ITC), играют роль в формулировании 

и реализации торговой политики, ведении переговоров по торговым 

соглашениям и обеспечении соблюдения торговых законов. Торговая 

политика, такая как тарифы, квоты и торговые соглашения, влияет на импорт 

и экспорт текстиля и одежды, влияя на доступ к рынкам, ценообразование и 

конкуренцию в отрасли.70 Трудовое законодательство в США регулирует 

такие аспекты, как минимальная заработная плата, рабочее время и стандарты 

безопасности на рабочем месте. Профсоюзы и группы поддержки играют роль 

в формировании трудовой практики в текстильной и швейной 

промышленности. Трудовое законодательство и практика трудоустройства в 

текстильной и швейной промышленности США регулируются правовыми 

нормами федеральными и на уровне отдельных штатов, направленными на 

обеспечение справедливых трудовых стандартов, безопасности на рабочем 

месте и прав сотрудников.71 В отрасли действуют такие правила, как Закон о 

справедливых трудовых стандартах (FLSA), Закон о безопасности и гигиене 

труда (OSHA) и Национальный закон о трудовых отношениях (NLRA), 

которые устанавливают требования к минимальной заработной плате, 

стандарты безопасности и права работников на ведение коллективных 

переговоров. Экологические стандарты и методы устойчивого развития 

становятся все более важными в текстильной и швейной промышленности 

США, что обусловлено потребительским спросом на экологически чистую 

продукцию и правилами защиты окружающей среды. Компании обязаны 
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соблюдать экологические нормы, такие как Закон о чистом воздухе, Закон о 

чистой воде и Закон о сохранении и восстановлении ресурсов, которые 

регулируют контроль загрязнения, управление отходами и сохранение 

ресурсов.72 Инициативы в области устойчивого развития, такие как 

энергоэффективность, сокращение отходов и использование экологически 

чистых материалов, реализуются американскими текстильными и швейными 

компаниями для минимизации воздействия на окружающую среду, улучшения 

репутации бренда и соблюдения нормативных требований. В целом, 

государственное регулирование текстильной и швейной промышленности 

США нацелено на обеспечение национальной безопасности, сохранение 

конкурентной среды, торговых интересов США, соблюдение норм трудового 

законодательства, экологического регулирования, обеспечение 

инновационного рыночного развития и технологических достижений.  

В Европе государственная регулирование нацелено на соблюдение 

трудового законодательства, экологическую устойчивость и обеспечение 

соответствия стандартам качества продукции.73 Европейский союз (ЕС) также 

имеет свою торговую политику и нормативные акты, регулирующие импорт и 

экспорт в регионе и с другими странами. В европейских странах часто 

действуют более строгие законы о труде по сравнению с США, с упором на 

права трудящихся, коллективные переговоры и социальную защиту. 

Профсоюзы оказывают значительное влияние на переговоры об условиях 

труда. В ЕС действуют строгие экологические нормы, регулирующие 

управление отходами, выбросы и использование химикатов.74 Соблюдение 

норм REACH (регистрация, оценка, разрешение и ограничение химических 

веществ) имеет важное значение для производителей текстиля и одежды. 
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Правительства стран ЕС часто предоставляют субсидии и финансовую 

поддержку для содействия инновациям, исследованиям и разработкам в 

текстильной и швейной промышленности. Кроме того, программы 

финансирования ЕС поддерживают инициативы, связанные с устойчивостью 

и региональным развитием. 

Государственное регулирование Китая в текстильной и швейной 

промышленности реализуется посредством политики, связанной с 

промышленным планированием, экспортными субсидиями, контролем 

валютного курса и трудовым законодательством. Политика Китая часто отдает 

приоритет экономическому росту и конкурентоспособности экспорта. Законы 

о труде в Китае могут различаться в зависимости от региона, на национальном 

уровне регулируются основные условия труда, включая минимальную 

заработную плату и рабочее время, но их соблюдение может различаться. КНР 

исторически оказывала значительную поддержку своей текстильной и 

швейной промышленности посредством субсидий, инвестиций в 

инфраструктуру и экспортных стимулов.75 Поддерживаемые правительством 

инициативы направлены на повышение конкурентоспособности и 

технологических возможностей. Субсидии компаниям текстильной и швейной 

промышленности, представлявшиеся по линии китайского государства, 

сыграли большую роль в росте конкурентоспособности производителей и 

превращении страны в  крупнейшего экспортера текстиля и одежды в мире.76 

В период с 2000 г. по 2020 г. китайское правительство предоставило более 

300 млрд долл. в виде субсидий компаниям текстильной и швейной 

промышленности, включая экспортные скидки, кредиты с низкими 

процентными ставками и налоговые льготы. Эти субсидии помогли китайским 

производителям оставаться конкурентоспособными, несмотря на рост 
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стоимости рабочей силы.77 В 2020 г. правительство Китая предоставило 

производителям текстиля и одежды налоговые льготы на экспорт в размере 

2,2 млрд долл. для поддержки отрасли во время пандемии COVID-19.78 

Экспортные налоговые льготы Китая, которые возмещают производителям 

налоги, уплаченные за ресурсы, используемые в экспортируемых товарах, 

стали важнейшим инструментом в стимулировании экспорта. В 2021 г. 

правительство Китая увеличило ставку экспортной налоговой льготы для 

текстиля и одежды с 13% до 14%, что еще больше стимулировало экспорт.  

Одним из наиболее значимых способов влияния государственного 

регулирования на текстильную и швейную промышленность является 

заключение торговых соглашений и снижение тарифов.79 За последние 30 лет 

многочисленные двусторонние, региональные и многосторонние соглашения 

изменили мировые торговые модели, сократив барьеры в торговле и поощряя 

экспорт.80 Одно из самых значительных событий в мировой торговле 

текстилем и одеждой связано с созданием ВТО в 1995 г. и заключением на 

10 лет Соглашения по текстилю и одежде (ATC). ATC, которое заменило 

Multi-Fiber Agreement (MFA), было направлено на постепенную отмену квот 

на текстильную и швейную продукцию, способствуя более свободной 

торговле.81 ATC было полностью реализовано к 2005 г., что привело к 

значительному снижению торговых барьеров для экспорта текстиля и 

одежды.82 Отмена квот на текстиль и одежду в рамках ATC оказала глубокое 

влияние на международную торговлю.83 В период с 1995 г. по 2005 г. мировой 
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экспорт текстиля и одежды увеличился на 60%, достигнув более 500 млрд 

долл. в 2005 г. Развивающиеся страны, в частности Китай, Индия и Бангладеш, 

получили значительную выгоду от отмены квот, что позволило им увеличить 

свой экспорт на основные рынки, такие как США и Европа.84 В рамках ВТО 

тарифы на текстиль и одежду постепенно снижались. В 1995 г. средний тариф 

на текстиль и одежду составлял 15–20% во многих развитых странах. К 2020 г.  

этот показатель снизился примерно до 7-10% на рынках США и ЕС, в 

результате выполнения обязательств по снижению тарифов в рамках ВТО. В 

2020 г. средняя применяемая тарифная ставка на импорт текстиля в 

Европейский Союз составила 7,2%, тогда как ставка на импорт одежды 

составила 11,5%. Это значительное снижение по сравнению с началом  

1990-х гг., когда тарифы на одежду обычно превышали 20%. 

Большое влияние на международную торговлю текстилем и одеждой 

оказали многочисленные региональные торговые соглашения и 

предоставление беспошлинного доступа на рынки США и ЕС ряда стран.85 

Североамериканское соглашение о свободной торговле (NAFTA), 

подписанное в 1994 г. и замененное Соглашением США-Мексика-Канада 

(USMCA) в 2020 г., предоставляет беспошлинный доступ для текстильных и 

швейных изделий, торгуемых между США, Канадой и Мексикой.86 Экспорт 

текстиля и одежды из Мексики в США вырос с 3,6 млрд долл. в 1995 г. до 

7,6 млрд долл. в 2021 г., что обусловлено беспошлинным доступом в рамках 

НАФТА и USMCA. Мексика стала ключевым игроком на рынке одежды США, 

пользуясь выгодными торговыми условиями. USMCA, пришедшее на смену 

NAFTA в 2020 г., усилило региональное производство, сохранив правило 
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«пряжа вперед».87 К 2021 г. 40% импорта текстиля и одежды в США 

приходилось на Мексику и Канаду. Закон о росте и возможностях Африки 

(AGOA), принятый в 2000 г., предоставляет беспошлинный доступ на рынок 

США для ряда африканских стран.88 Это увеличило экспорт текстиля и 

одежды из Африки в США, особенно из таких стран, как Кения, Лесото и 

Эфиопия, при этом на США теперь приходится 60–80 % их экспорта текстиля. 

За 20 лет экспорт текстиля и одежды из стран, имеющих право на AGOA, 

вырос с 355 млн долл.  в 2000 г. до 1,9 млрд долл. в 2021 г. В рамках AGOA 

экспорт африканского текстиля и одежды в США вырос с 359 млн долл. до 

1,5 млрд долл. Кения стала ведущим африканским экспортером текстиля и 

одежды в США, при этом ее экспорт вырос с 44 млн долл. в 2000 г. до 535 млн 

долл. в 2021 г.  Эфиопии AGOA помогло увеличить экспорт текстиля и 

одежды с 20 млн долл. в 2004 г. до 230 млн долл. в 2021 г., при этом такие ТНК 

индустрии моды, как PVH и H&M, разместили там производственные 

мощности. ЕС подписал многочисленные торговые соглашения, которые 

предоставляют преференциальный доступ экспортерам текстиля и одежды.89 

Эти соглашения, в том числе с Турцией, Вьетнамом, Марокко и Тунисом, 

снизили тарифы и облегчили торговлю. Программы Всеобщей системы 

преференций (GSP) и «Все, кроме оружия» (EBA) сыграли важную роль в 

увеличении экспорта текстиля и одежды из таких стран, как Бангладеш, 

Камбоджа и Вьетнам.90 В рамках GSP и EBA экспорт текстиля и одежды из 

Бангладеш в ЕС вырос с 3,5 млрд долл. в 2000 г. до 22 млрд долл. в 2021 г. 

В 2021 г. Камбоджа экспортировала в ЕС одежду на сумму 4,1 млрд долл. в 

рамках программы EBA, воспользовавшись беспошлинным доступом на 
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рынок. Соглашение о свободной торговле между ЕС и Вьетнамом (EVFTA), 

реализованное в 2020 г., отменяет 99% тарифов на экспорт вьетнамского 

текстиля и одежды в ЕС за семилетний период. В 2021 г. экспорт текстиля и 

одежды из Вьетнама в ЕС увеличился на 12%, достигнув приблизительно 4 

млрд долл., благодаря снижению тарифов в рамках EVFTA. Вьетнам стал 

одним из крупнейших экспортеров одежды в ЕС, а соглашение еще больше 

укрепило его позиции на европейском рынке.91 

Государственные субсидии и поддержка фирм текстильной и швейной 

промышленности стали ключевым фактором глобальной 

конкурентоспособности некоторых стран. Правительства основных стран-

производителей текстиля предоставили финансовую поддержку, включая 

прямые субсидии, налоговые льготы и развитие инфраструктуры, для 

стимулирования текстильной промышленности и продвижения экспорта.92 

Программы правительства Индии по экспорту текстиля и одежды являются 

примером очень активной и действенной промышленной политики. Индия 

ввела схему фонда модернизации технологий (TUFS) в 1999 г. для содействия 

модернизации и технологическому прогрессу в своей текстильной 

промышленности. К 2021 г. правительство Индии выделило более 10 млрд 

долл. в виде субсидий и кредитов с низкими процентами в рамках этой схемы 

для модернизации устаревшего оборудования и повышения эффективности 

производства. TUFS содействовала росту экспорта текстиля и одежды из 

Индии, который вырос с 13 млрд долл. в 2000 г. до 44 млрд долл. в 2021 г., что 

сделало Индию вторым по величине экспортером текстиля в мире после 

Китая. TUFS помог расширить внедрение передовых технологий, таких как 

автоматизированное ткачество и крашение. В 2021 г. правительство Индии 

запустило схему стимулирования производства (PLI) для текстильной и 

швейной промышленности, выделив около 1,5 млрд долл. на стимулирование 
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внутреннего производства и экспорта высококачественного текстиля, включая 

искусственные волокна и технический текстиль. Схема PLI направлена на 

привлечение инвестиций и содействие крупномасштабному производству. 

Ожидается, что схема PLI увеличит экспорт текстиля и одежды из Индии на 

10 млрд долл. к 2026 г.  По состоянию на 2022 г., более 60 компаний подали 

заявки на получение льгот в рамках схемы, а совокупные инвестиционные 

обязательства составили 700 млн долл. В итоге экспорт текстиля из Индии 

вырос на 10% в 2022 г., достигнув 45 млрд долл. Правительство Индии также 

инвестировало в развитие инфраструктуры для текстильного сектора через 

Схему для интегрированных текстильных парков (SITP). По состоянию на 

2021 г. правительство одобрило 59 текстильных парков, предоставив 

финансовую поддержку для развития общей инфраструктуры, такой как 

дороги, электроснабжение и водоснабжение. Эти парки помогли повысить 

эффективность и конкурентоспособность текстильной промышленности 

Индии. В период с 2015 г. по 2021 г. правительство Пакистана предоставило 

более 2 млрд долл. в виде субсидий, включая энергетические субсидии, 

кредиты с низкими процентными ставками и налоговые льготы для 

производителей текстиля. Промышленная политика Пакистана в отношении 

текстильной отрасли на 2020–2025 гг. предусматривает дополнительные 

субсидии для поощрения экспорта, снижения затрат на энергию и 

инвестирования в новые технологии. В результате оказанной государственной 

поддержки экспорт текстиля и одежды из Пакистана вырос с 5,7 млрд долл. в 

2000 г. до 16 млрд долл. в 2022 г. Значительную поддержку национальной 

текстильной и швейной отрасли оказало правительство Турции. Турецкое 

правительство предоставило ряд субсидий и налоговых льгот для поддержки 

своей текстильной и швейной промышленности, которая является одной из 

крупнейших в Европе. В период с 2015 г. по 2021 г. турецкое правительство 

выделило около 2 млрд долл. в виде субсидий для текстильного сектора, 

включая экспортные стимулы, кредиты с низкими процентными ставками и 

гранты на НИОКР. В результате государственной поддержки экспорт текстиля 

и одежды из Турции ежегодно рос на 8,5% в период с 2015 г. по 2021 г., 
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достигнув 29,5 млрд долл. в 2021 г. Турция является ключевым поставщиком 

текстиля и одежды в Европейский союз, пользуясь выгодами от близости и 

государственной поддержки. 

Государственное регулирование также сыграло решающую роль в 

формировании экологических и трудовых стандартов, существующих в  

международной торговле текстилем и одеждой. Правительства основных 

регионов-импортеров, таких как Европейский союз и США, ввели строгие 

правила, направленные на содействие устойчивости, улучшение условий 

труда и снижение воздействия текстильного производства на окружающую 

среду.93 Эти правила оказали значительное влияние на глобальные цепочки 

поставок, заставив компании стран-экспортеров соблюдать более высокие 

стандарты. Значимое влияние на торговлю текстилем и одеждой оказывает 

принятый Европейским Союзом закон Европейский зеленый курс (European 

Green Deal) и курс на циркулярную экономику. Европейский зеленый курс, 

принятый в 2019 г., и последующая Стратегия ЕС по обеспечению 

устойчивого и циркулярного производства текстиля (EU Strategy for 

Sustainable and Circular Textiles) поставили амбициозные цели по снижению 

воздействия текстильного производства на окружающую среду. Стратегия 

включает меры по содействию использованию переработанных материалов, 

повышению долговечности и сокращению отходов в текстильном 

производстве. Ожидается, что новые правила ЕС по устойчивому развитию 

повлияют на мировые торговые потоки, требуя от импорта текстиля и одежды 

соответствия более высоким экологическим стандартам. Зеленое Соглашение 

ЕС (European Green Deal), заключенное в 2019 г., нацелено на то, чтобы 

сделать Европу климатически нейтральной к 2050 г. В 2021 году ЕС 

предложил новые правила в рамках Директивы об устойчивом текстиле, 

которые требуют от компаний принятия более устойчивых методов 

производства, сокращения отходов и повышения показателей переработки. 

                                                        
93 Dolzhenko I.B. Environmental Responsibility of Fashion Industry Multinational Corporations (MNCs) in the 

Context of Industry 4.0.Industry 4.0: Fighting Climate Change in the Economy of the Future / I.B. Dolzhenko, 

A.A. Churakova. — Palgrave Macmillan, 2022. — P. 79–89.  
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Директива также включает более строгие требования к химикатам, 

используемым в текстильном производстве, с целью сокращения 

использования вредных веществ. ЕС также ввел правила, требующие большей 

прозрачности и устойчивости в глобальных цепочках поставок, особенно для 

импортируемого текстиля и одежды.94 Предполагается, что к 2025 г. 60% 

импорта текстиля и одежды в ЕС должны будут соответствовать новым 

требованиям устойчивости. Один из ее ключевых документов ЕС, План 

действий по круговой экономике, нацелен на текстильную промышленность, 

поощряя устойчивое производство и круговые модели моды. К 2030 г. 

планируется, что весь текстиль, поставляемый в ЕС, должен производиться 

таким образом, чтобы быть устойчивым, ремонтопригодным и пригодным для 

вторичной переработки. В рамках Зеленого соглашения ЕС стремится 

сократить текстильные отходы на 50% к 2030 г. Это может привести к более 

высоким расходам на соблюдение требований для экспортеров из таких стран, 

как Китай, Бангладеш и Вьетнам, которые являются основными поставщиками 

на рынок ЕС. В 2021 г. шведская ТНК индустрии моды H&M, один из 

крупнейших в Европе импортеров одежды, сообщила, что 68% ее текстильных 

изделий были получены из экологически чистых материалов, что обусловлено 

нормами ЕС и спросом потребителей на экологически чистую продукцию. В 

2021 г. ЕС ввел механизм корректировки углеродных границ (CBAM), 

который предусматривает пошлины на импорт из стран с более низкими 

экологическими стандартами. Это может повлиять на импорт текстиля из 

стран с высоким углеродным следом, потенциально сместив торговые модели 

в сторону более устойчивых производителей.95 

За последние три десятилетия положения о труде стали обычной чертой 

в торговых соглашениях, касающихся текстильной и швейной продукции. 

США и ЕС все чаще включают положения о труде в свои торговые 

                                                        
94 Textiles and clothing: Opportunities and challenges in the digital age. European Commission. — 2020. — URL: 

https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/cfb3a2cf-ccf0-11ea-bb7e-01aa75ed71a1 (accessed: 

14.08.2024). 
95 Долженко И.Б. Факторы, влияющие на развитие международной торговли текстилем и одеждой / И.Б. 

Долженко // Индустриальная экономика. — 2021. — № 1. — С. 16–22. 
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соглашения, требуя от стран-партнеров придерживаться международных 

трудовых стандартов, таких как те, которые установлены Международной 

организацией труда (МОТ).96 Текстильное соглашение между США и 

Камбоджей (1999–2004 гг.) связывало доступ Камбоджи на рынок США с 

улучшением условий труда на ее швейных фабриках. В результате соглашения 

экспорт одежды из Камбоджи в США вырос с 600 млн долл. в 1999 г. до 

2,1 млрд долл. в 2004 г., в то время как условия труда в швейном секторе 

страны улучшились. США использовали свою Общую систему преференций 

(GSP) для продвижения трудовых прав в развивающихся странах, 

экспортирующих текстиль и одежду. В 2019 г. США приостановили льготы 

GSP для Бангладеш из-за опасений по поводу трудовых прав и безопасности в 

швейной промышленности после катастрофы в Rana Plaza в 2013 г.  

Торговая война между США и Китаем, начавшаяся в 2018 г., привела к 

введению пошлин на импорт китайского текстиля и одежды в США.97 США 

ввели тарифы в размере 15–25% на китайский текстиль и одежду, что привело к 

значительному сокращению импорта из Китая. В 2019 г. импорт текстиля и 

одежды в США из Китая упал на 12%, в то время как импорт из других азиатских 

стран, таких как Вьетнам, Бангладеш и Индия, увеличился. Многие крупнейшие 

американские ТНК индустрии моды, такие как Gap и Nike, диверсифицировали 

свои цепочки поставок, сократив размещение заказов в Китае в ответ на тарифы, 

переместив производство в другие страны Юго-Восточной Азии. К 2021 г. доля 

Вьетнама в импорте одежды в США выросла до 20% по сравнению с 14% в 

2018 г., в основном из-за торговой войны США-Китай. 

  

                                                        
96Promoting fair globalization in textiles and clothing in a post MFA environment. International Labour Organization 

// TMTCP-PMFA/2005. — Geneva, 2005.   
97 Cho Y.H. Geopolitics and the shifting global economic order: Implications for the Asian apparel and textiles sector / 

Y.H. Cho, G. Gereffi // Journal of Contemporary Asia. — 2018. — № 48(4). — P. 541–564. 
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Глава 2. Метаморфозы международной торговли одеждой и текстилем 

в современных условиях   

2.1. Тенденции и структурные сдвиги в экспорте и импорте  

текстиля и одежды  

 

Структура международной торговли текстилем и одеждой динамична и 

зависит от различных факторов, таких как изменение потребительских 

предпочтений, технологические достижения, торговая политика и 

экономические условия.98 

Воздействие отмены квот на мировую торговлю текстилем изначально 

было относительно ограниченным, однако значительные изменения отмечены 

в международной торговле одеждой.99 Хотя отмена квот способствовала 

значительному увеличению экспорта текстиля из Китая на рынки США и ЕС, 

лишь постепенно под влиянием формирующихся и развивающихся ГЦСС 

либерализация мировой торговли повлияла на направления и динамику 

торговли текстилем. Частично это связано со спецификой текстильного 

производства, которое предполагает более высокие технологические и 

капитальные требования по сравнению с производством одежды, которое по 

своей природе является трудоемким и характеризуется более низким порогом 

входа в бизнес. 

С точки зрения страновой структуры перемен немного. Следовательно, 

развитые страны продолжают сохранять свое доминирующее положение и 

конкурентоспособность в качестве экспортеров текстиля на мировой арене. 

Кроме того, после мирового финансового кризиса 2008 г. произошел 

неожиданный сдвиг, вызвавший новый раунд структурных изменений в 

мировой торговле текстилем. В странах с высоким уровнем дохода в период с 

                                                        
98 Долженко И.Б. Глобальные структурные изменения, влияющие на функционирование мирового рынка 

модной одежды / И.Б. Долженко // Russian Economic Bulletin. — 2021. — Т. 4. — № 3. — С. 243–248. 
99 Globalisation, cost competitiveness and international trade: The evolution of the Italian textile and clothing 

industries and the growth of trade with China / M. Dunford et al. // SAGE: European Urban and Regional Studies. — 

2013. — № 23(2). — P. 111–135. 
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2008 г. по 2010 г. наблюдалось заметное снижение их экспорта текстильной 

продукции, в отличие от предыдущих лет после квотирования.  

Таблица 7 

Динамика показателей международной торговли текстилем и одеждой 

за период с 1993 по 2023 гг. 

Год Общий 

объём 

мировой 

торговли 

текстилем 

(млрд 

долл.) 

Общий 

объём 

мировой 

торговли 

одеждой 

(млрд 

долл.) 

Доля 

Китая в 

мировом 

экспорте 

текстиля 

(%) 

Доля ЕС 

в 

мировом 

экспорте 

текстиля 

(%) 

Доля 

Вьетнама 

в 

мировом 

экспорте 

одежды 

(%) 

Доля 

Индии в 

мировом 

экспорте 

текстиля 

(%) 

Средняя 

цена на 

текстиль 

(долл./кг) 

1993 95 257 14% 30% 0,2% 2,83% 5,00 

2000 147 250 17% 25% 0,4% 3,33% 4,80 

2005 205 321 25,4% 22% 1,16% 3,79% 4,50 

2010 290 355 34,4% 18% 2,33% 5,11% 4,30 

2015 291 445 34,3% 17% 4,14% 5,22% 4,10 

2020 328 450 36,4% 17% 5,5% 4,15% 4,00 

2023 319 520 32,3% 16% 5,22% 4,65% 3,90 

Составлено автором по данным Всемирной торговой Организации (ВТО), Всемирного банка 

и UN Comtrade  

Региональная торговля текстилем и одеждой играет значительную 

роль.100 Региональные интеграционные соглашения и преференциальные 

торговые соглашения облегчили торговлю между странами-членами. 

Например, Европейский Союз, Североамериканское соглашение о свободной 

торговле (НАФТА) и Ассоциация государств Юго-Восточной Азии (АСЕАН) 

создали региональные рынки и снизили торговые барьеры, стимулируя 

внутрирегиональную торговлю.101 Региональные торговые соглашения, такие 

как Единый рынок ЕС, Североамериканское соглашение о свободной торговле 

(НАФТА) и Всеобъемлющее и прогрессивное соглашение о 

                                                        
100Долженко И.Б. Международная торговля текстилем и одеждой и теория сравнительных преимуществ / 

И.Б. Долженко // Инновационная экономика: информация, аналитика, прогнозы. — 2024. — № 3. — С. 159–165. 
101 Загашвили В.С. ВТО и мегарегиональные торговые соглашения / В.С. Загашвили // Российский 

внешнеэкономический вестник. — 2017. —№ 5. — С. 27–37.   
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Транстихоокеанском партнерстве (CPTPP), способствуют торговле в 

определенных регионах.102 Региональные торговые потоки обусловлены 

близостью, преференциальными торговыми соглашениями, гармонизацией 

правил и наличием специализированных производственных кластеров.103 

Развитие электронной коммерции и онлайн-торговли изменило 

структуру международной торговли текстилем и одеждой.104 В 2023 г. объем 

мирового рынка онлайн-торговли текстилем и одеждой составил 760 млрд 

долл., ожидается, что к 2028 году этот показатель достигнет 1,2 трлн долл. 

В 2023 г. 30% всех продаж текстиля и одежды пришлось на онлайн-

платформы. В развитых странах, таких как США и Великобритания, доля 

онлайн-продаж превышает 40%. Объем трансграничной онлайн-торговли 

текстилем и одеждой в 2023 г. составил 200 млрд долл. Китай является 

крупнейшим экспортером, на его долю приходится 35% мирового объема 

трансграничных продаж одежды в электронной коммерции.  60% всех онлайн-

продаж текстиля и одежды в 2023 г. пришлось на маркетплейсы, такие как 

Amazon, Alibaba и Zalando. Amazon Fashion генерирует 45 млрд долл. выручки 

от продажи одежды и обуви. 

Крупные розничные торговые сети и фирмы, владельцы международных 

брендов играют существенную роль в международной торговле текстилем и 

одеждой, определяя поставщиков, спецификации и качественные 

характеристики товаров и контрактные цены.105 Хорошо зарекомендовавшие 

себя модные бренды пользуются мировым признанием и лояльностью 

потребителей. Доминирование на рынке определенных брендов и их цепочек 

поставок влияет на структуру торговли, поскольку решения о поиске 

                                                        
102 Правила ВТО и основы торговой политики / Бирюкова О.В. [и др.]. — Москва: Международные отношения, 

2017. 
103Долженко И.Б. Влияние Всеобъемлющего и прогрессивного соглашения о Транстихоокеанском 

партнерстве (CPTPP) на торговлю текстилем и одеждой / И.Б. Долженко // Экономика и бизнес: теория и 

практика. — 2021. — № 4-1 (74). — С. 140–144. 
104 Долженко И.Б. Факторы, влияющие на развитие международной торговли текстилем и одеждой / 

И.Б. Долженко // Индустриальная экономика. — 2021. — № 1. — С. 16–22. 
105 Долженко И.Б. Трансформационные процессы в международной торговле и потенциал наращивания 

российского экспорта текстиля и одежды / И.Б. Долженко // Журнал прикладных исследований. —2024. — 

№ 12. — С. 27–33. 
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поставщиков и производственная деятельность вращаются вокруг 

удовлетворения потребностей этих брендов. 

Малые и средние предприятия (МСП) также играют важную роль в 

международной торговле текстилем и одеждой. В то время как более крупные 

компании доминируют в глобальном экспорте, многие МСП участвуют в 

нишевых рынках, специализированных продуктах и местной или 

региональной торговле. МСП часто сосредотачиваются на определенных 

этапах цепочки создания стоимости или обслуживают определенные сегменты 

клиентов. 

Особое значение в мировой торговле товарами текстильной и швейной 

промышленности играют фирмы КНР.106 Китай выступает как страна, 

находящаяся в «практически непревзойденной конкурентной позиции, когда 

дело касается производства одежды».107  

Страны, обладающие сравнительными преимуществами с точки зрения 

ресурсов, стоимости рабочей силы и производственных возможностей, как 

Китай, Бангладеш, Вьетнам и Индия являются крупными экспортерами в этом 

секторе и в полной мере воспользовались мерами по либерализации 

торговли.108 Это можно объяснить реализацией сравнительных преимуществ, 

поскольку страны могут специализироваться на своих сильных сторонах и 

экспортировать эту продукцию на другие рынки. 

                                                        
106Kim H. Global Value Chains, Firm Strategies and Export Performance in East Asia / H. Kim, M.H. Yi // Journal of 

International Development. — 2017. — № 29(7). — P. 875–899. — doi:10.1002/jid.3364 
107Lu S. Impacts of quota elimination on world textile trade: a reality check from 2000 to 2010 / S. Lu // Journal of 

The Textile Institute. — 2013. — № 104 (3). — P. 239–250. 
108Долженко И.Б. Международная торговля текстилем и одеждой и теория сравнительных преимуществ / 

И.Б. Долженко // Инновационная экономика: информация, аналитика, прогнозы. — 2024. — № 3. — С. 159–

165. 
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Таблица 8 

Доля в мировом экспорте и импорте текстиля и одежды  

некоторых стран (%) 

Страна Экспорт 

1990 

Импорт 

1990 

Экспорт 

2000 

Импорт 

2000 

Экспорт 

2010 

Импорт 

2010 

Экспорт 

2020 

Импорт 

2020 

Китай 14,3% 4,39% 17% 3,86% 34,4% 4,08% 36,4% 3,56% 

Индия 2,83% 0,25% 3,33% 0,4% 5,11% 0,73% 4,15% 0,85% 

Бангладеш 0,98% 0,54% 1,47% 0,65% 2,97% 1,06% 4,98% 1,46% 

Вьетнам 0,1% 0,1% 0,4% 0,6% 2,33% 1,53% 5,5% 2,82% 

Турция 2,48% 0,77% 2,82% 0,9% 3,88% 1,91% 4,19% 1,23% 

Германия 6,29% 10,6% 4,65% 7,45% 4,2% 7,21% 3,85% 7,63% 

США 5,65% 14,3% 5,7% 19,4% 3,53% 15,7% 2,63% 16,2% 

Италия 7,16% 3,88% 5,94% 3,63% 4,38% 4,04% 3,68% 3,4% 

Франция 3,43% 5,27% 2,82% 4,59% 1,91% 4,41% 1,51% 4,59% 

Великобритания 2,66% 4,78% 2,07% 5,84% 1,26% 5,18% 1,09% 4,68% 

Составлено автором по данным Всемирной торговой Организации (ВТО), Всемирного банка 

и UN Comtrade  

С 1990 г. по 2022 г. экспорт текстиля и одежды Китая увеличился с 20 до 

323 млрд долл., что подтверждает статус Китая как ведущего мирового 

экспортера в этой отрасли.109 Импорт также вырос, но значительно медленнее, 

что свидетельствует о самодостаточности страны в производстве текстильной 

продукции. Экспорт текстильных товаров из Китая в 2023 г. составил 

134,5 млрд долл., увеличившись на 8,3% в долларовом выражении и на 3,1% в 

юанях, это около 37% мирового экспорта текстиля. Экспорт одежды из Китая 

составил в 2023 г. 164 млрд долл. в стоимостном выражении, что составляет 

31,6% от мирового объема, доля КНР в мировом экспорте одежды и не 

изменилась по сравнению с 2022 г. При этом хотя экспорт одежды из Китая в 

2023 г. сократился на 9,7% по сравнению с предыдущим годом из-за более 

                                                        
109China's textiles & apparel exports grow 2.53% to $323 bn in 2022. — Fibre2fashion. — 2023. — URL: 

https://www.fibre2fashion.com/news/textile-news/china-s-textiles-apparel-exports-grow-2-53-to-323-bn-in-2022--

285383-newsdetails.htm (accessed: 23.10.2024). 
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слабого рыночного спроса, динамика этого показателя оказалась лучше в 

сравнении с другими ведущих экспортерами, включая Бангладеш (снижение 

на 16%), Вьетнам (снижение на 12%), Индию (снижение на 13%) и Индонезию 

(снижение на 17%). Экспорт текстиля и одежды Индии увеличился с 5 млрд 

долл. до 40 млрд долл., отражая рост производственных мощностей и 

конкурентоспособности на мировом рынке.110Импорт вырос незначительно, 

что указывает на ориентацию на внутреннее производство.  

Стремительный рост экспорта одежды из Бангладеш с 4.9 до 35,8 млрд 

долл. с 2001 г. по 2021 г. обусловлен развитием швейной промышленности и 

привлечением иностранных инвестиций. Импорт остается низким, что 

свидетельствует о фокусе на экспорт. Экспорт текстиля и одежды Вьетнама с 

2001 г. по 2021 г. увеличился с 1,2 млрд долл. до 31,2 млрд долл., что связано 

с интеграцией в глобальные цепочки поставок и привлечением 

производственных заказов от международных брендов. Импорт также вырос, 

но остается на низком уровне по сравнению с экспортом. Рост экспорта 

текстиля и одежды с 2000 г. по 2022 г. из Турции с 12 до 35 млрд долларов 

отражает развитие текстильной промышленности и стратегическое положение 

между Европой и Азией.111 Импорт текстиля Турцией увеличился с 2.8 млрд 

долл.  до 12 млрд долл., что связано с импортом сырья и полуфабрикатов.  

Как ведущий европейский производитель и потребитель,  с 2000 г. по 

2020 г. Германия увеличила экспорт текстиля и одежды с 18,46 млрд долл. до 

28,95 млрд долларов и импорт текстиля и одежды с 29,5 млрд долл.  до 

57,38 млрд долл., что свидетельствует о высоком уровне интеграции в 

международную торговлю текстилем. Экспорт текстиля и одежды из США с 

2000 г. по 2020 г. снизился с 22,63 млрд долл. до 19,78 млрд долл., что отражает 

сокращение внутреннего производства. Импорт текстиля и одежды США 

увеличился с 2000 г. по 2020 г. с 77,02 млрд долл. до 121,84 млрд долл., 

подтверждая зависимость от зарубежных поставок. Экспорт текстиля и 

                                                        
110 UN Comtrade, 2023. — URL: https://comtradeplus.un.org/ (accessed: 28.04.2024). 
111World Trade Statistical Review 2021. World Trade Organisation. — URL: 

https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/wts2021_e/wts2021_e.pdf (accessed: 29.10.2024). 

https://comtradeplus.un.org/
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одежды из Италии с 2000 г. по 2020 гг. вырос с 23,58 млрд долл. до 27,68 млрд 

долл., что связано с производством высококачественной текстильной 

продукции. Импорт Италии также увеличился, но остается ниже уровня 

экспорта. Экспорт текстиля и одежды из Франции с 2000 г. по 2020 г. с 

11,1 млрд долл. вырос лишь до 11,36 млрд долл., а импорт текстиля и одежды 

вырос с 18,22 млрд долл.  до 34,52 млрд долл.   за этот период, что отражает 

снижение производство текстиля и одежды во Франции. Экспорт текстиля и 

одежды Великобритании с 2000 г. по 2020 гг. практически не изменился с 

8,22 млрд долл.   до 8,19 млрд долл., а импорт увеличился с 23,18 млрд долл. до 

35,19 млрд долл., что свидетельствует о значительном дефиците торгового 

баланса в этой сфере. 

Китай, Индия, Бангладеш и Вьетнам продемонстрировали значительный 

рост экспорта, что связано с низкой стоимостью рабочей силы, развитием 

производственных мощностей и интеграцией в глобальные цепочки 

поставок.112 США и Великобритания сократили экспорт и увеличили импорт, 

что указывает на перенос производства в страны с более низкими издержками. 

Благодаря стратегическому положению и развитию промышленности, Турция 

увеличила как экспорт, так и импорт, играя роль важного узла в 

международной торговле текстилем. 

Таблица 9 

Экспорт и импорт текстиля ведущими странами за период  

с 2001 г. по 2021 г. (млрд долл. и %) 

Страна 

Экспорт 
млрд долл. 

(2001) 

Экспорт 

млрд долл.  

(2021) 

Темп роста 
экспорта 

Импорт 

млрд долл.  

(2001) 

Импорт 

млрд долл.  

(2021) 

Темп роста 
импорта 

Китай 25  145,6  +482% 6,7  14,8  +129% 

Индия 4,9  22,1  +351% 2,9  4,6  +58% 

США 13,7  13,1  -4,4% 16,6 28,5  +72% 

ЕС 37  73,6  +98% 29  25,3  -13% 

                                                        
112 Долженко И.Б. Либерализация международной торговли одеждой и текстилем в начале XXI века и 

перспективы увеличения экспортного потенциала России / И.Б. Долженко // Индустриальная экономика. —

2024. — № 5. — С. 16–22. 
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Бангладеш 2,3 5  +117% 3  11,0  +266% 

Вьетнам 0,6  4,2  +600% 1,8 13,5  +650% 

Турция 4,2  14,8  +252% 2,8  6,7  +139% 

Составлено автором по данным Всемирной торговой Организации (ВТО), Всемирного банка 

и UN Comtrade  

Появились первые признаки того, что азиатские страны 

диверсифицируют свои источники текстильного сырья, отходя от Китая, 

чтобы смягчить растущие риски.113 За последние 20 лет экспорт и импорт 

текстиля выросли во всех ведущих странах, что отражает глобализацию 

производства и торговли. Китай и Индия остаются ведущими экспортёрами 

текстиля, с высокими темпами роста за последние два десятилетия.  

Вьетнам, Бангладеш, Вьетнам и Турция показали значительные темпы 

роста экспорта текстиля, что связано с их участием в глобальных цепочках 

поставок текстиля и одежды. Импорт текстиля во всех странах также 

увеличился, что связано с растущей зависимостью от поставок сырья и 

материалов для текстильного производства. В целом, динамика торговли 

текстилем за последние два десятилетия показывает продолжение 

глобализации текстильной индустрии, с акцентом на азиатские страны как 

основные производственные центры, в то время как развитые экономики 

остаются крупнейшими потребителями.114 

Развитые страны остаются важными экспортерами текстиля, а 

развивающиеся страны со средним уровнем дохода постепенно наращивают 

новые возможности по производству и экспорту текстиля.115 

Такие страны Европейского Союза как Италия, Франция и Германия, а 

также США остаются крупными экспортерами текстиля, на долю которых в 

                                                        
113Lu S. WTO Reports World Textiles and Clothing Trade in 2022 / S. Lu. — URL: 

https://shenglufashion.com/2023/08/14/wto-reports-world-textiles-and-clothing-trade-in-2022/ (accessed: 29.08.2024). 
114 Савинов Ю.А. Тенденции развития международной торговли текстилем в эпоху POST-COVID / 

Ю.А. Савинов, И.Б. Долженко // Российский внешнеэкономический вестник. — 2023. — № 2. — С. 102–112. 
115Савинов Ю.А. Изменения в международной торговле одежды и деятельность ТНК на рынке модных 

товаров / Ю.А. Савинов, И.Б. Долженко // Российский внешнеэкономический вестник. — 2022. — № 9. — 

С. 107–120. 
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2022 г. пришлось 25,1 % мирового экспорта текстиля, по сравнению с 24,5 % 

в 2021 г. и 23,2 % в 2020 г. Благодаря растущему спросу со стороны 

производителей одежды в Западном полушарии экспорт текстиля из США 

увеличился на 5 % в 2022 г. 

В качестве устойчивой долгосрочной тенденции развивающиеся страны 

со средним уровнем дохода последовательно укрепляют свои возможности по 

производству и экспорту текстиля.116 Например, доли рынка Китая, Вьетнама, 

Турции и Индии в мировом экспорте текстиля неуклонно растут. В 2022 г. они 

в совокупности составили 56,8 % мирового экспорта одежды, что является 

заметным ростом по сравнению с 40 % в 2010 г. Кроме того, со временем эти 

развивающиеся страны со средним уровнем дохода достигли более 

сбалансированного соотношения экспорта текстиля и одежды. 

Мировой экспорт одежды составил 576 млрд долл.  в 2022 г., что на 5 % 

больше, чем в предыдущем году, что намного медленнее, чем значительный 

рост в 20 % в 2021 г. после пандемии.117 Замедленный экономический рост 

плюс беспрецедентно высокая инфляция на основных рынках импорта 

одежды, особенно в США и странах Западной Европы, отрицательно повлияли 

на доступный бюджет потребителей для дискреционных расходов, включая 

покупку одежды.118 В 2022 г. США были вторыми после ЕС по объему импорта 

одежды. Китай возглавил рейтинг по объему экспорта одежды, в котором 

доминировали азиатские страны. За период с 2000 г. по настоящее время 

экспорт и импорт одежды показал значительный рост во всех ведущих 

странах, но с различными темпами и динамикой. Китай остаётся безусловным 

лидером в экспорте одежды, благодаря огромным производственным 

мощностям и оптимизированным цепочкам поставок.  

                                                        
116 Долженко И.Б. Либерализация международной торговли одеждой и текстилем в начале XXI века и 

перспективы увеличения экспортного потенциала России / И.Б. Долженко // Индустриальная экономика. —

2024. — № 5. — С. 16–22. 
117 UN Comtrade, 2024. — URL: https://comtradeplus.un.org/ (accessed: 24.09.2024). 
118 Euratex Report 2022. — URL: https://euratex.eu/wp-content/uploads/EURATEX_FactsKey_Figures_2022rev-

1.pdf (accessed: 20.07.2024). 

https://comtradeplus.un.org/
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Таблица 10 

Экспорт и импорт одежды ведущими странами за период с 2001 г. по 2021 г. 

Страна 

Экспорт 
млрд долл. 

(2001) 

Экспорт 

млрд долл.  

(2021) 

Темп роста 

экспорта 

Импорт 

млрд долл.  

(2001) 

Импорт 

млрд долл.  

(2021) 

Темп роста 

импорта 

Китай 37  176,1  +376% 3,5  8  +129% 

Индия 6,7 17  +153% 0,8  2,9  +262% 

Бангладеш 4,9  35,8  +631% 0,4  1,2 +200% 

Вьетнам 1,2 31,2  +2500% 1,3  2,7  +108% 

ЕС 65 151  +132% 49,2 93,5  +90% 

США 7,5 7  -6,7% 56,4  92,1 +63% 

Турция 7,8 18,7  +140% 2,2  6,5  +195% 

Источник: составлено автором по данным Всемирной торговой Организации (ВТО), 

Всемирного банка и UN Comtrade 

Бангладеш и Вьетнам демонстрируют наиболее динамичные темпы 

роста экспорта, что делает их важными игроками на глобальной арене. ЕС и 

США остаются крупнейшими импортёрами одежды, что связано с высоким 

уровнем потребления модных товаров в этих регионах. Темпы роста импорта 

в США замедлились, в то время как импорт в ЕС значительно вырос, особенно 

за счёт азиатских стран. Турция и Индия продолжают укреплять свои позиции 

как экспортёры, хотя их доля в мировом рынке меньше по сравнению с Китаем 

или Бангладеш. 

Поскольку устойчивое развитие становится все более серьезной 

проблемой, розничные компании в Европе и США могут столкнуться с еще 

большим давлением, вынуждающим переместить производство ближе к дому. 

Региональные модели торговли текстилем и одеждой еще больше укрепились 

с ростом популярности ниаршоринга, особенно в Западном полушарии.  

Китай продолжал терять долю рынка в экспорте одежды, что принесло 

пользу другим ведущим экспортерам одежды в Азии. Примечательно, что 

впервые Бангладеш обогнала Вьетнам и заняла второе место в мире по 

экспорту одежды в 2022 г. В стоимостном выражении Китай остался 
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крупнейшим в мире экспортером одежды в 2022 г. Однако экспорт одежды из 

Китая вырос на 3,6 %, что ниже среднемирового показателя в 5,0 %, что 

поставило Китай на последнее место по динамике экспорта в десятке 

крупнейших экспортеров. Доля Китая на мировом рынке экспорта одежды 

упала до 31,7 % в 2022 г., что стало самой низкой точкой с момента пандемии 

и значительным снижением с приблизительно 38 %, зафиксированных в 

период с 2015 г. по 2018 г. Фактически Китай потерял долю рынка почти на 

всех основных рынках импорта одежды, включая США, ЕС, Канаду и Японию. 

Опасения по поводу рисков принудительного труда, связанных с поставками 

из Китая, и ухудшение отношений между США и Китаем были одними из 

основных факторов, побудивших модные компании еще больше сократить 

свои заказы из Китая. Китай диверсифицировал свой экспорт одежды за 

пределы традиционных западных рынков в ответ на сложную бизнес-среду. 

Например, с 2021 г. по 2022 год азиатские страны, особенно члены 

Регионального всеобъемлющего экономического партнерства (RCEP), стали 

относительно более важными рынками экспорта одежды для Китая. Тем не 

менее, поскольку членами RCEP в основном являются развивающиеся 

экономики с амбициями по увеличению собственного производства одежды, 

долгосрочные перспективы роста их импортного спроса на одежду «Сделано 

в Китае» остаются неопределенными.119 

Бангладеш достиг нового рекордного максимума в своей рыночной доле 

мирового экспорта одежды, достигнув 7,9 % в 2022 г., что превысило долю 

Вьетнама в 6,1 %. Многие компании модной одежды рассматривают 

Бангладеш как перспективное направление поставок одежды с потенциалом 

роста из-за его возможности производить хлопчатобумажную одежду в 

качестве альтернативы Китаю, конкурентоспособной цены и сниженных 

рисков социального соответствия. Усилия компаний по «снижению рисков, 

                                                        
119Lu S. Regional Comprehensive Economic Partnership (RCEP) and Textiles and Apparel (Updated November 

2021) / S. Lu. — URL: https://shenglufashion.com/2021/11/04/regional-comprehensive-economic-partnership-rcep-

and-textiles-and-apparel-updated-november-2021/ (accessed: 26.09.2024). 
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связанных с Китаем» также привели к устойчивому росту экспорта одежды от 

других крупных азиатских производителей одежды в 2022 г., включая Вьетнам 

(рост на 13%), Камбоджу (рост на 12 %) и Индию (рост на 10 %).Таким 

образом, несмотря на опасения по поводу рисков импорта из Китая, компании 

по-прежнему рассматривают Азию как основное направление закупок.120 

За последние годы глобальная индустрия моды продолжает развиваться 

с сильным акцентом на Азию как центр производства, в то время как Европа и 

США остаются крупнейшими рынками сбыта.  

Мировой рынок одежды за последние 25 лет претерпел масштабные 

трансформации под влиянием глобализации и цифровизации. Общий объем 

рынка продолжает расти, несмотря на краткосрочные спады, связанные с 

экономическими кризисами и пандемиями. Для мирового рынка одежды 

характерны высокая диверсификация торгуемой продукции, очень большое 

значение управляемых крупнейшими покупателями глобальных цепочек 

создания стоимости, быстрые циклы обновления ассортимента, зависимость 

от постоянно меняющихся потребительских предпочтений и экономических 

условий. Отличительной чертой является интенсивная сменяемость модных 

тенденций. Цифровизация как важнейший катализатор изменила способы 

ведения бизнеса участниками мирового рынка одежды, от разработки дизайна 

и взаимодействия с потребителями до логистики и продаж. Интернет и 

социальные сети ускорили формирование и распространение модных трендов, 

породив феномен «быстрой моды». Основные участники международного 

торговли одеждой и мирового рынка одежды это ТНК индустрии моды, 

компании-региональные лидеры, нишевые бренды и контрактные 

производителей. Все они сталкиваются с вызовами, связанными с растущим 

влиянием онлайн-торговли и социальными требованиями к устойчивости. В 

дальнейшем развитие отрасли одежды, скорее всего, будет идти по пути 

                                                        
120Долженко И.Б. Перспективы развития мирового рынка текстиля и одежды и развитие экспортного 

потенциала России в международной торговле одеждой / И.Б. Долженко // Региональная и отраслевая 

экономика. — 2024. — № 4. — С. 20–26. 
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адаптации к более высоким стандартам социальной ответственности и 

экологической устойчивости, а также к интенсивному внедрению цифровых 

технологий, позволяющих лучше управлять складскими запасами, 

персонализировать продукты и снижать операционные издержки. 

Перспективы развития компаний индустрии моды связаны с поиском баланса 

между «быстрой» и «медленной» модой, диверсификацией цепочек поставок 

и дальнейшим активным применением передовых цифровых технологий с 

ориентацией на метавселенные, персонализированные заказы и 

высокотехнологичные ткани. 

2.2 Влияние текущего этапа глобализации и регионализации 

на динамику и направления международной торговли одеждой 

 

Текстильная и швейная промышленность является одним из наиболее 

глобализированных секторов международной торговли.121 Производственные 

сети и глобальные производственно-сбытовые цепочки тесно интегрированы 

и охватывают несколько стран на разных этапах цепочки создания 

стоимости.122 Компании часто занимаются поиском, производством и сбытом 

в разных странах, что обусловлено такими факторами, как экономическая 

эффективность, специализация и доступ к рынкам. Региональные торговые 

соглашения и преференциальные торговые соглашения облегчили торговые 

потоки внутри отдельных регионов, способствуя интеграции и доступу к 

рынкам. Например, в рамках ЕС существует единый рынок текстильных и 

швейных изделий, важное значение в Северной Америки для текстиля и 

одежды имеет соглашение USMCA.  

Основой глобализации в индустрии моды стала интернационализация 

производства и потребления, основными агентами изменений выступили 

                                                        
121 Salazar M.R.V. Globalization and international trade: Evidence from the textile and clothing industry / 

M.R.V. Salazar, R.A. Shad // Journal of Asia Business Studies. 2021. — № 15(3). — P. 446–466. 
122Международная торговля: тенденции и вызовы современности / Долгов С.И. [и др.]; ВАВТ 

Минэкономразвития России. — Москва : Всероссийская академия внешней торговли, 2022. — (Academy). 
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транснациональные корпорации(ТНК) индустрии моды и розничной 

торговли.123   

Движущими силами глобализации применительно к мировому рынку 

модной одежды выступили технологические, социальные, культурные, 

экономические и политические драйверы.124 

Глобализация влияет на индустрию моды через потребление, 

производство, логистику, маркетинг и продажи, что выражается в росте 

глобального рынка моды, размер которого оценивается в 1,9–2,5 трлн долл. в 

2019 г., при этом продажи одежды и обуви, как ожидается, увеличатся до 3 

трлн долл. в 2030 г.125 

В индустрии моды получили развитие такие глобализационные явления 

как углубление разделения труда, усиление кооперации в рамках цепочек 

создания стоимости.126 Глобальная индустрия моды, равно как и 

международная торговля текстилем и одеждой в условиях постоянно 

меняющихся покупательских предпочтений и модных трендов зависит от 

множества факторов и итогов работы людей в разных звеньях цепочек 

создания стоимости.127  

Глобализация и интеграционные процессы, либерализация 

международной торговли, развертывание информационной революции 

привели к существенной трансформации мировых рынков.128 Рост 

глобального рынка модной одежды связан со стандартизацией восприятия 

моды и жизненного стиля людей по всему земному шару. Произошло слияние 

                                                        
123Долженко И.Б. Глобализация и изменения в международной торговле текстилем и одеждой / 

И.Б. Долженко // Региональная и отраслевая экономика. — 2024. — № 2. — С. 112–117. 
124Brown K. Globalization, International Division of Labor Theory, and the Textiles and Clothing Industry: 
A Comprehensive Review / K. Brown, R. Garcia // Textile Science and Technology. — 2022. — № 28(3). — P. 321–338. 
125 Breyer M. “25 Shocking Fashion Industry Statistics” (Tree Hugger) / M. Breyer. — URL: 

http://www.treehugger.com/sustainable-fashion/25- shocking-fashion-industry-statistics.html (accessed: 29.08.2024). 
126 Долженко И.Б. Глобализация и изменения в международной торговле текстилем и одеждой / 

И.Б. Долженко // Региональная и отраслевая экономика. — 2024. — № 2. — С. 112–117. 
127 Globalisation, cost competitiveness and international trade: The evolution of the Italian textile and clothing 

industries and the growth of trade with China / M. Dunford et al. // SAGE: European Urban and Regional Studies. — 

2013. — № 23(2). — P. 111–135. 
128 Долгов С.И. Глобализация экономики: новое слово или новое явление. — Сер. Экономические проблемы 

на рубеже веков / С.И. Долгов. — Москва : Экономика, 1998. 
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местных рынков одежды в международный рынок одежды, представляющий 

собой совокупность национальных рынков одежды ведущих стран. 

Глобализация привела к значительному увеличению объема 

международной торговли текстилем и одеждой, поскольку опосредует откуда 

поступает сырье, где производится готовая одежда и где она распространяется. 

Снижение торговых барьеров, достижения в области транспорта и логистики, 

улучшение связи, а также либерализация торговли способствовали 

расширению рынков сбыта и росту международной торговли текстилем и 

одеждой.129 

Глобализационные процессы повлияли на торговую политику и 

соглашения в сфере текстиля и одежды.130   

В целом глобализация изменила международную торговлю текстилем и 

одеждой за счет расширения рынков, изменения производственных сетей, 

стимулирования инноваций и стимулирования конкуренции.131  

Глобализация привели к переменам в массовом сознании потребителей 

и формированию таких тенденций, как осознанное потребление, спрос на 

натуральные и органические материалы, а также предпочтение местных 

товаров, что неизбежно влияет на конъюнктуру мировых рынков.132 

Глобализация открыла новые рынки одежды с огромным спросом на 

модную и модную одежду, спрос, с которым традиционные модные коллекции 

и магазины были не в состоянии справиться. Самым большим результатом 

глобализации индустрии моды стало появление и развитие концепции 

«быстрая мода», когда потребитель очень оперативно получает недорогую 

имитацию самых последних модных трендов недорого, концепция 

                                                        
129Gereffi G. The global apparel value chain, trade and the crisis: Challenges and opportunities for developing 

countries / G. Gereffi, S. Frederick // Textiles and Clothing Sustainability. — 2015. — № 1(1). — P. 1–26. 
130Cho Y.H. Geopolitics and the shifting global economic order: Implications for the Asian apparel and textiles sector / 

Y.H. Cho, G. Gereffi // Journal of Contemporary Asia. — 2018. — № 48(4). — P. 541–564.  
131 Kothari T. Impact of globalization on textile exports: A comparative study of India and China / T. Kothari, 

S. Kapoor // International Journal of Scientific and Research Publications. — 2018. —№ 8 (3). — P. 55–60. 
132Ревенко Л.С. Конъюнктура мировых товарных рынков: особенности развития в XXI веке / Л.С. Ревенко ; в 

книге: Международные экономические отношения в глобальной экономике / Платонова И.Н. [и др.]. — 

Москва : Юрайт, 2019. — С. 57–70. 
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заключается в быстром перемещении дизайна от подиума к розничному 

торговцу.133  

ТНК быстрой моды Forever 21, Gap, H & M, TopShop и Inditex, Fast 

Retailing извлекают выгоду из того, что потребители следуют глобальным  

модным трендам благодаря своим глобальным цепочкам создания стоимости 

(ГЦСС). 

Производство и международная торговля текстилем и одеждой 

характеризуется высоким уровнем риска. При этом сложились разные 

сегмента рынка модной одежды, от класса люкс до быстрой моды. Наряду с 

крупнейшими ТНК одежды класса люкс типа LVHM, Kering появился ряд 

ТНК быстрой моды, такие как шведская ТНК H&M, испанские ТНК Inditex  и 

Mango, американские ТНК Gap и Next, британская ТНК Primark, японская 

ТНК Fast Retailing . 

Глобализация привела к тому, что большая часть одежды, производство 

которой трудоемко и требует низкого уровня квалификации, в настоящее 

время в рамках ГЦСС производится в развивающихся странах.134   

В сложных социально-экономических условиях в Африке и Латинской 

Америке резко выросла торговля подержанной одеждой, а также 

неформальный сектор, включающий в том числе производителей кустарных 

изделий, особенно портных, красильщиков, ткачей. Размер мирового рынка 

подержанной одежды по оценкам составил в 2021 г. 177 млрд долл.135  

4. Четвертый этап глобализации (цифровая эра — настоящее время): 

Современная эпоха глобализации характеризуется цифровизацией, 

быстрым технологическим прогрессом и ростом цифровой экономики. 

производство и обмен цифровыми товарами, услугами и данными.136 Страны 

                                                        
133Bhardwaj V. A. Fast fashion: Response to changes in the fashion industry / V. Bhardwaj, A. Fairhurst // International 

Review of Retail, Distribution and Consumer Research. — 2010. — Vol. 20. — № 1. — P. 165–173. — URL: 

http://dx.doi .org/10.1080/09593960903498300 (accessed: 29.08.2024). 
134 Dutta D. Globalization and changing patterns of international trade in textiles and apparel: A case study of India / 

D. Dutta, S. Prashar // International Journal of Applied Engineering Research. — 2019. — № 14(10). — P. 2445–2453. 
135 Secondhand apparel market value worldwide from 2021 to 2028. — Statista. — 2024. — URL: 

https://www.statista.com/statistics/826162/apparel-resale-market-value-worldwide/ (accessed: 24.09.2024). 
136 Долгов С.И. Глобализация: альтернативы нет / С.И. Долгов, Ю.А. Савинов // Российский 

внешнеэкономический вестник. — 2017. — № 9. — С. 3–26. 
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стремятся использовать свои сильные стороны в области технологий, 

управления данными и инноваций, чтобы получить конкурентное 

преимущество в цифровой торговле и услугах.137 Глобализация привела к 

тому, что мировой рынок одежды и текстиля становится все более 

единообразным. 

Глобализация оказывает значительное воздействие на быстрые 

изменения в индустрии моды, у потребителей сложилось единое восприятие 

трендов и возросла доступность модных тенденций для клиентов во всем 

мире. В ходе глобализации как процесса глобальные рынки и культуры все 

больше доминируют повсеместно.138 Одним из главных последствий 

глобализации является информирование и обновление информации о каждой 

новом модном тренде.  

Новые тенденции, такие как устойчивость, экологические соображения 

и сдвиги в динамике цепочки поставок являются важнейшими. Страны, 

которые преуспели в устойчивых методах производства, экономике 

замкнутого цикла и экологически безопасных технологиях, могут получить 

сравнительное преимущество в отраслях, соответствующих этим тенденциям. 

Современный мировые товарные рынки является высоко 

конкурентными, и постоянная необходимость обновлять ассортимент 

продукции означает, что увеличивается частота замены ассортимента, что 

порождает более короткий жизненный цикл.139 

Потребители в доминирующих западных странах получают 

наибольшую выгоду от глобализации.140  При этом, желание иметь 

разнообразие выбора современных модных изделий и возможность за 

небольшие деньги мгновенно удовлетворить потребительские желания 

                                                        
137Перспективы экономической глобализации : монография / А.С. Булатов [и др.]; под ред. А.С. Булатова. — 

Москва: Кнорус, 2019. 
138 Долгов С.И. Глобализация: альтернативы нет / С.И. Долгов, Ю.А. Савинов // Российский 

внешнеэкономический вестник. — 2017. — № 9. — С. 3–26. 
139 Спартак А.Н. Метаморфозы мировых товарных рынков / А.Н. Спартак // Российский 

внешнеэкономический вестник. — 2011. — № 8. — С. 3–13. 
140 Mihm B. Fast Fashion in a Flat World: Global Sourcing Strategies / B. Mihm // International Business & Economics 

Research Journal (IBER). — 2010. — Vol. 9. — № 6. — P. 55–64.  
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мотивирует покупателей отдавать предпочтение крупнейшим ТНК индустрии 

моды, в частности Inditex, H & M и Fast Retailing. 

Все эти влияния кардинально изменили способ работы швейного 

бизнеса в эпоху глобализации, что сделало индустрию моды глобальной. 

В то время как глобализация лежала в основе сложившейся модели 

производства одежды на протяжении нескольких десятилетий, в последние 

годы наступила новый  этап глобализации.141 Этот новый этап характеризуется 

большей неопределенностью в геополитическом и торговом климате с 

появлением новых действующих лиц и продолжающимися сдвигами в 

мировом порядке.142Особенности этого нового этапа формирования 

многополярного мира влияют на структуру торговли, включая возрастание 

роли Китая н мировом рынке текстиля и рост регионализации.143 Структура 

мировой торговли текстилем и одеждой остается в значительной степени 

региональной. 

Региональные торговые соглашения, такие как НАФТА и ЕС, повлияли 

на географическое распределение производства и торговли.144 

Представление о развитии региональных торговых потоков текстиля и 

одежды дает таблица 11.   

Региональные цепочки поставок текстиля и одежды вполне оформились 

в Азии и Европе. Например, почти 80 % импорта текстильных материалов и 

одежды в азиатские страны поступило из стран региона в 2022 г. Половина 

импорта текстиля в страны ЕС в 2022 г. приходилась на внутрирегиональную 

торговлю, а по одежде на долю внутрирегиональных поставок внутри ЕС 

приходилась одна треть. 

                                                        
141Долгов С.И. Новые направления развития глобализации мировой экономики / С.И Долгов, Ю.А. Савинов // 
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143Kothari T. Impact of globalization on textile exports: A comparative study of India and China / T. Kothari, 

S. Kapoor // International Journal of Scientific and Research Publications. — 2018. — № 8 (3). — P. 55–60.  
144 Загашвили В.С. Экономическая глобализация и региональная интеграция в постковидную эпоху / 

В.С. Загашвили // Мировая экономика и международные отношения. — 2022. — Т. 66. — № 4. — С. 5–13. 
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Регионализация поставок текстиля и одежды отмечается и в Западном 

полушарии. 20,8 % импорта текстильных материалов в страны Западного 

полушария поступило из региона в 2022 г., что на 20,1 % больше, чем в 

предыдущем году. Аналогичным образом, около 15,1 % импорта одежды в 

страны Западного полушария поступило из региона в 2022 г., что выше, чем 

14,7 % в 2021 г. и 13,9 % в 2022 г.145 Экспортеры текстиля и одежды в Западном 

полушарии по-прежнему сильно зависят от регионального рынка. В 2019 г., 

например, 79% текстиля и 86% экспорта одежды из стран Западного 

полушария пришлось на тот же регион. 

По сравнению с Азией и ЕС, производители одежды в странах SSA 

использовали гораздо меньше текстиля местного производства (т. е. застой на 

уровне около 11% с 2011 г. по 2022 г.), что отражает отсутствие в регионе 

возможностей для производства текстиля. Более всестороннее изучение 

стратегий поддержки сектора производства текстиля в странах Африки к югу 

от Сахары, особенно в свете недавно принятого соглашения об Африканской 

континентальной зоне свободной торговли (AfCFTA), может быть оправдано. 

Кроме того, данные свидетельствуют о том, что азиатские страны начали 

диверсифицировать свой импорт текстиля, отходя от Китая, чтобы снизить 

риски в цепочке поставок. Например, с официальным введением в действие 

законодательства против принудительного труда в США и других странах по 

поводу импорта хлопчатобумажной одежды, произведенной из хлопка 

собранного в Синьцзян Уйгурском районе КНР, азиатские страны значительно 

сократили импорт хлопчатобумажной ткани (код SITC 652) из Китая в 2022 г. 

при этом на азиатские страны, помимо Китая, приходилось 46,3 % поставок 

текстиля в регион в 2022 г., по сравнению с примерно 42–43 % в период между 

2019 г. и 2021 г.  

Азиатские страны все чаще закупают текстильное сырье в регионе. 

В 2019 г. 85% импорта текстиля азиатскими странами приходилось на другие 

                                                        
145Lu S. WTO Reports World Textiles and Clothing Trade in 2022 / S. Lu. — URL: 

https://shenglufashion.com/2023/08/14/wto-reports-world-textiles-and-clothing-trade-in-2022/ (accessed: 29.08.2024). 
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азиатские страны, что значительно больше, чем всего 70% в 2000-х годах, что 

связано с развитием региональных экономических группировок, таких как 

Всеобъемлющее региональное экономическое партнерство (ВРЭП), вероятно 

ускорится в ближайшие годы.146  

Таблица 11 

Развитие региональных торговых потоков текстиля и одежды  

с 1990 по 2022 гг. 

Год 
Главный Торговый 

Регион 
Описание 

1990 

год 

Азиатско-Тихоокеанский 
регион, Северная 

Америка, Европа 

В торговле текстилем доминируют признанные 
производственные центры, такие как Китай, Индия, США и 

страны ЕС. 

1995 

год 

Азиатско-Тихоокеанский 

регион, Северная 
Америка, Европа 

Рост аутсорсинга в странах Азиатско-Тихоокеанского 

региона из-за снижения затрат на рабочую силу и 
смягчения торговых правил. 

2000 

год 

Азиатско-Тихоокеанский 

регион, Северная 
Америка, Европа 

Китай становится крупнейшим в мире экспортером 

текстиля и одежды, меняя динамику мировой торговли. 

2005 

год 

Азиатско-Тихоокеанский 

регион, Северная 

Америка, Европа 

Продолжающийся рост внутриазиатской торговли по мере 

того, как Китай укрепляет свои позиции в качестве 

производственной державы. 

2010 

год 

Азиатско-Тихоокеанский 

регион, Северная 

Америка, Европа 

Расширение торговли между Азиатско-Тихоокеанским 

регионом и другими регионами, обусловленное ростом 

потребительского спроса и интеграцией цепочек поставок. 

2015 

год 

Азиатско-Тихоокеанский 
регион, Северная 

Америка, Европа 

Переход к ниаршорингу и решорингу в Северной Америке 
и Европе из-за роста затрат на рабочую силу в Азии и 

спроса на более короткие сроки выполнения работ. 

2020 

год 

Азиатско-Тихоокеанский 

регион, Северная 
Америка, Европа 

Нарушение торговых потоков из-за пандемии COVID-19, 

сопровождающееся временным закрытием заводов и 
сбоями в цепочках поставок. 

2022 

год 

Азиатско-Тихоокеанский 

регион, Северная 
Америка, Европа, Африка 

Восстановление после пандемии с новым акцентом на 

диверсификацию источников поставок и устойчивость 
цепочек поставок. Растущее значение Африки как 

развивающегося центра текстильного производства. 

Составлено автором на основании анализа данных Всемирной торговой 

Организации (ВТО), Всемирного банка  

                                                        
146Lu S. Impact of the Trans-Pacific Partnership on China’s textiles and apparel exports: A quantitative analysis / 

S. Lu // The International Trade Journal. — 2015. — № 29(1). — P. 19–38. — URL: 

https://doi.org/10.1080/08853908.2014.933686 (accessed: 24.08.2024). 
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Расширение потребительских рынков в Азии будет препятствием для 

ТНК в плане любых попыток решоринга, поскольку они хотят, чтобы 

производство оставалось близким к быстрорастущим потребительским 

рынкам в Азии.147 

Во-вторых, модель внутрирегиональной торговли текстилем и одеждой 

ЕС остается относительно сильной и стабильной.  

Внутрирегиональная торговля является важной особенностью 

текстильной и швейной промышленности ЕС. Статистика UN Comtrade 

показывает, что 54,6% импорта текстиля членами ЕС(27) и 37,4% их импорта 

одежды приходилось на регион ЕС(27) в 2019 г.148 При этом ЕС является нетто-

импортером текстиля и одежды из стран Азии, прежде всего из Китая. 

В 2017 г. ЕС произвел 7,4 кг текстиля на человека, потребляя при этом почти 

26 кг. Швейцария, Великобритания, США, Россия, Китай и Турция были 

важными экспортными рынками для европейских компаний текстильной и 

швейной отрасли. Азиатские страны, во главе с Китаем и Бангладеш 

доминировали среди экспортеров одежды за пределами региона ЕС для 

модных брендов и розничных продавцов ЕС.149 Турция была еще одной 

важной базой поставок одежды для модных компаний ЕС. Обращает 

внимание, что в 2020 г. Вьетнам стал шестым по величине поставщиком 

одежды в ЕС за пределами региона (после Китая, Бангладеш, Турции, Индии 

и Камбоджи). 

Экспорт из ЕС в основном состоит из высококачественной текстильной 

продукции и одежды, такой как технические волокна и высококачественные 

одежда и ткани с большой добавленной стоимостью, на которых 

специализируется европейская промышленность. 

                                                        
147 Конина Н.Ю. Новые явления в решоринге транснациональных компаний : глава 22 в книге: Новые тренды 

в экономической глобализации ; под редакцией А.С. Булатова, Н.В. Галищевой, М.А. Максаковой / 

Н.Ю. Конина. — Москва: Аспект Пресс, 2023. — С. 391–407. 
148 Euratex Report 2022. — URL: https://euratex.eu/news/euratex-2022-spring-report-putting-the-eu-textiles-

strategy-in-a-global-context/ (accessed: 20.07.2024). 
149 Cheng J. Impact of globalization on textile and apparel industries: A study of China / J. Cheng, A. Shiu // 

International Journal of Fashion Design, Technology and Education. 2021. — №14(1). — P. 35–46. 

https://euratex.eu/news/euratex-2022-spring-report-putting-the-eu-textiles-strategy-in-a-global-context/
https://euratex.eu/news/euratex-2022-spring-report-putting-the-eu-textiles-strategy-in-a-global-context/
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Таблица 12  

Динамика региональной торговли текстилем и одеждой  

в 2000, 2010, 2022 гг. в млрд долл. 

Регион Экспорт  
2000 г. 

млрд долл. 

Экспорт  
2010 г. 

млрд долл. 

Экспорт  
2022 г. 

млрд долл. 

Импорт 
2000 г. 

млрд долл. 

Импорт  
2010 г. 

млрд долл. 

Импорт 
2022 г. 

млрд долл. 

Азия 140 300 510 80 160 280 

ЕС  105 140 170 120 200 300 

Сев. 

Америка 
50 45 40 90 110 160 

Лат. 

Америка 
20 25 28 15 30 42 

Ближний 

Восток 
15 20 32 10 15 28 

Африка 5 12 16 5 10 15 

СНГ 3 8 14 5 15 25 

Мир 

(всего) 
350 550 850 350 550 850 

 *Примечание: под ЕС автор понимает ЕС-27, ЕС-28 и т.д.  

Составлено автором на основании анализа данных Всемирной торговой 

Организации (ВТО), Всемирного банка, UN Comtrade  

Доля Азии в мировом экспорте текстиля и одежды выросла с примерно 

40% (140 млрд долл.  из 350 млрд долл.) в 2000 г. до 60% (510 млрд долл. из 

850 млрд долл.) в 2022 г. Это связано прежде всего с доминированием Китая, 

а также подъёмом Индии, Вьетнама, Бангладеш и других азиатских стран. Рост 

импорта в азиатском регионе с 80 млрд долл. до 280 млрд долл.: во многом это 

следствие увеличения внутреннего спроса в Китае и других странах Азии на 

зарубежные бренды, специализированные или высококачественные ткани, а 

также на материалы для отшива готовых изделий внутри региона (цепочки 

добавленной стоимости).Европейский (включая ЕС) рынок остаётся вторым 

по величине в глобальной торговле текстилем и одеждой, причём импорт 

вырос с 120 млрд долл. до 300 млрд долл. за период с 2000 г. по 2022 г. на фоне 

переноса «массового производства» в Азию и сохранения в Европе ниш 
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высококачественного, дизайнерского и технического текстиля (который 

Европа экспортирует сама).Североамериканский рынок продолжает 

оставаться одним из крупнейших импортёров в мире, рост составил с 90 млрд 

долл. до 160 млрд долл. за период с 2000 г. по 2022 г. Экспорт из Северной 

Америки (в основном США и отчасти Канады) относительно невелик по 

сравнению с азиатскими показателями, однако в США есть сегмент 

высокотехнологичного текстиля (авиа- и медтехнологии). 

Латинская Америка, Ближний Восток, Африка, СНГ их совокупная доля 

в мире заметно меньше, но темпы роста иногда выше среднего (особенно у 

Ближнего Востока и СНГ). Это отражает, с одной стороны, расширение 

локальных производств, а с другой — растущий внутренний спрос (импорт). 

В Африке экспорт увеличился с 5 млрд долл. в 2000 г. до 16 млрд долл. в 

2022 г., частично за счёт новых индустриальных проектов в странах Северной 

и Восточной Африки (Египет, Марокко, Эфиопия, Тунис), ориентированных 

на рынки ЕС и США. Во всех регионах, когда один и тот же регион 

одновременно наращивает и экспорт, и импорт, отражая усложнение цепочек 

поставок, реэкспорт (т.е. закупка сырья в одном месте, переработка в другом, 

финальная сборка в третьем), а также рост специализации (напр., технический 

текстиль из Европы, массовый пошив в Азии и т.д.). В последние годы всё 

ощутимее влияние экологических, социальных и управленческих критериев 

(ESG). Крупные розничные сети и бренды требуют от производителей 

прозрачных цепочек поставок и соблюдения «чистых» методов производства, 

что стимулирует часть заказов к более «близким» к главному рынку локациям 

(ниэршоринг-nearshoring). При этом на глобальном уровне Азия сохраняет 

(и ещё некоторое время сохранит) ключевые позиции благодаря масштабам и 

инфраструктуре. 

Соединенные Штаты оставались важным экспортером текстиля, в 

основном технического и промышленного назначения. При этом несмотря на 

декларируемую заинтересованность в ниэршоринге, в 2019 г. только 15,7% 

импорта одежды и 22% импорта текстиля в США приходилось на Западное 



81 
 

полушарие.150 Ограниченные местные производственные мощности по 

производству текстиля и высокая себестоимость — это два заметных фактора, 

которые мешают американским модным брендам и розничным торговцам 

переходить на поставки из стран Латинской Америки. 

 

2.3. Формирование и политика крупнейших транснациональных 

компаний индустрии моды и их влияние на международную торговлю 

одеждой 

 

Индустрия моды имеет одну из крупнейших сетей производства и 

потребления в мире. Совокупность ряда факторов способствовала 

формированию мощных транснациональных корпораций(ТНК) индустрии 

моды (Inditex, H&M, LVMH, Fast Retailing/Uniqlo, Nike, Adidas, GAP, PVH, 

Kering и др.)  которые, опираясь на глобальные цепочки создания стоимости, 

стали основными организаторами и участниками мировой торговли, 

текстилем и одеждой, инициаторами инноваций в управлении цепями 

поставок, ритейле и маркетинге. Уже в 1970–1980-е гг. американские и 

европейские бренды начали перемещать швейные мощности за границу (в 

Латинскую Америку, Азию) под влиянием снижения торговых барьеров и 

сравнительных преимуществ развивающихся стран, имеющих дешёвую и 

многочисленную рабочую силу. Однако именно к концу 1990-х — началу 

2000-х гг. транснациональная деятельность приобрела масштабный характер, 

когда крупные компании начали выстраивать глобальные цепочки поставок, 

охватывающие весь цикл создания и реализации модных товаров от дизайна 

до сбыта в розничных сетях.151 Влияние крупнейших ТНК индустрии моды на 

структуру и динамику международной торговли одеждой значительно.  

                                                        
150 Datta A. The end of the Multi Fiber Arrangement and the pattern of US apparel trade: A gravity model analysis / 

A. Datta, M. Kouliavtsev // Journal of Economic Studies. 2020. — №47(3). — P. 695–710.  
151 Долженко И.Б. О трансформации деятельности ТНК потребительского сектора в условиях сложной 

неопределенной внешней среды / И.Б. Долженко // Russian Economic Bulletin. — 2021. — Т. 4. — № 1. — 

С. 211–217. 
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Таблица 13  

Динамика выручки крупнейших ТНК индустрии моды  

(млрд долл. США) 

 

Год / 

Компания 

Nike 

(США) 

Inditex 

(Испания) 

H&M 

(Швеция) 

LVMH 

(Франция)* 

Fast 
Retailing 

(Япония) 

VF 
Corp 

(США) 

Shein 

(Китай)** 

2000 9 2 3 9 2 (в 

пересчёте) 

5 —  

(не было) 

2010 19 13 15 28 8 7 — 

2020 37 33 24 54 20 13 10 

2024* 50 42 28 80 26 15 20 
 

Примечания: LVMH включает доходы от люксовых сегментов (мода, косметика, 

вина), поэтому прямое сравнение со спортивными/fast fashion брендами условно. 

 **Shein частная компания, оценка условна, опирается на открытые источники 

(CNBC, Bloomberg). 

 ***2024 — прогнозные цифры, отражающие приблизительный тренд. 

Составлено автором на основе данных Международной федерации производителей текстиля 

(ITMF) и годовым отчетам фирм, Bloomberg  

Будучи центральными фигурами в глобальных цепочках добавленной 

стоимости (ГЦСС), ТНК не только выбирают площадки для производства, 

стандарты качества, экологические требования, маркетинговые стратегии. но 

и диктуют условия поставщикам, формируют востребованные стили и тренды, 

а также определяют правила доступа к рынкам.152 

Компании индустрии моды традиционно полагались на линейные ГЦСС, 

при этом производство концентрировалось в регионах с низкими издержками, 

таких как Юго-Восточная Азия. Потребительский спрос на более быструю 

доставку и более персонализированные продукты побудил ТНК принять 

сетевые ГЦСС, которые могут быстро адаптироваться к меняющимся 

                                                        
152Долженко И.Б. Преобразование операций транснациональных корпораций индустрии моды под 

воздействием цифровой революции / И.Б. Долженко // Журнал прикладных исследований. — 2021. —  

№ 2–4. — С. 89–94.  
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рыночным условиям. Регионализация является ключевой характеристикой 

сетевых ГЦСС, где производство и распределение организованы вокруг 

региональных узлов для более эффективного обслуживания определенных 

рынков. Индустрия моды все чаще принимает сетевые ГЦСС, чтобы 

реагировать на быстро меняющиеся требования потребителей и решать 

проблемы устойчивости. Сетевые ЦСС децентрализованы и взаимосвязаны, 

напоминая паутину или сеть, а не прямую линию. В этой модели различные 

этапы производства могут происходить одновременно или параллельно в 

нескольких местах. Такой подход обеспечивает большую гибкость, более 

быстрое время реагирования на изменения рынка и лучшее управление 

рисками. Zara, ведущий ритейлер быстрой моды, является примером сетевой 

модели ГЦСС. Производство Zara сильно децентрализовано, часть его 

производства находится в Испании, Португалии и Марокко, часть заказов 

размещаются в Азии.  Такая близость позволяет Zara быстро реагировать на 

модные тенденции и поставлять новые продукты в магазины в течение недель. 

Модные бренды стали крупными ТНК индустрии моды: Nike, Inditex, 

H&M, LVMH, Uniqlo, VF, Shein и другие управляют глобальными цепочками, 

охватывающими десятки государств-поставщиков, сотни миллионов 

потребителей, обороты в десятки миллиардов долларов в год. По данным 

Всемирной торговой организации (ВТО), в 2022 г. примерно 65–70% 

глобального оборота текстиля и одежды приходилось на поставки, 

контролируемые или опосредованно связанные с 200–300 крупнейшими 

компаниями. Причём порядка 40–45% объёма международной розничной 

торговли модной одеждой находится под контролем топ-20 глобальных 

игроков (включая Inditex, H&M, Nike, Adidas, VF Corporation, Fast 

Retailing/Uniqlo, L Brands, PVH, LVMH и др.).153 С 2000-х гг. масштабное 

перемещение пошива в Китай, Бангладеш, Вьетнам и др. страны стало 

возможным благодаря отмене квот ВТО, либерализации торговли и созданию 

                                                        
153Долженко И.Б. Управление продвижением товаров транснациональных корпораций быстрой моды / И.Б. 

Долженко // Журнал прикладных исследований. — 2021. — № 5–1. — С. 11–16.  
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глобальных логистических коридоров.154 К 2024 г. около 60–70% мировой 

одежды отшивается в Азиатско-Тихоокеанском регионе, что отражает роль 

ТНК в выстраивании сетей поставок на основе низкой стоимости труда. 

Высокомаржинальные этапы создания потребительной стоимости (дизайн, 

брендинг, реклама, ритейл) сосредоточены в странах «головных офисов» ТНК 

(США, ЕС, Япония, отчасти Китай), в то время как наиболее трудоёмкие 

операции осуществляются фирмами развивающихся стран.  

Исторически в международной торговле текстилем и одеждой была 

велика роль торговых посредников. Последний период когда посредники 

играли важную роль относится к периоду 2001-2008гг когда несколько 

крупных поставщиков из ЮВА, прежде всего из Гонконга и Южной Кореи 

(например, Li & Fung) взяли на себя функцию решения задач по поставкам 

одежды из ЮВА для филиалов крупнейших розничных сетей  и глобальных 

покупателей. Эти фирмы расширили производство по всей Азии, а в последнее 

время — в Африке, Восточной Европе и Латинской Америке.155 Но по мере 

развертывания цифровой революции и после вступления Китая в ВТО в 2001г 

значение посредников стало падать.156  

Именно материнские компании ТНК индустрии моды, выступающие 

организаторами и руководителями ГЦСС извлекают основную выгоду, 

удерживая за собой интеллектуальный и коммерческий капитал. ТНК быстрой 

моды Inditex (бренд Zara), H&M, Primark, ТНК ультрабыстрой моды Shein и 

Fashion Nova, Temu продемонстрировали, что постоянные обновления 

ассортимента и агрессивные цены с помощью аутсорсинга в дешёвые локации 

и молниеносной логистики стали главным драйвером торгового бума. Это 

привело к беспрецедентному росту экспортно-импортных показателей, в том 

                                                        
154 TNCs and the Removal of Textiles and Clothing Quotas / UNCTAD. — United Nations, New York and Geneva, 

UNCTAD/ITE/IIA/2005/1, 2005. 
155Merk J. The Rise of Tier 1 Firms in the Global Garment Industry: Challenges for Labour Rights Advocates / 

J. Merk // Oxford Development Studies. — 2014. — № 42 (2). — P. 259–277. 
156 Frederick S. Upgrading and restructuring in the global apparel value chain: Why China and Asia are outperforming 

Mexico and Central America / S. Frederick, G. Gereffi // International Journal of Technological Learning, Innovation 

and Development. — 2011. — № 4(1–3). — P. 67–95. — URL: https://doi.org/10.1504/IJTLID.2011.041900 

(accessed: 29.08.2024). 
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числе массового транзита через транснациональные сети. Испанские ТНК 

быстрой моды Inditex, Punto FA (бренд MANGO) сократили цикл обновления 

коллекций до 2–6 недель.157 Это стало главной тенденцией 2000–2010-х гг., 

когда бренды через частую смену ассортимента стимулировали повторные 

покупки. ТНК сверхбыстрой моды Shein, Fashion Nova в 2018–2024 гг. ещё 

сильнее ускорили процесс, выпуская новые модели чуть ли не ежедневно, 

пользуются соцсетями и онлайн-продажами для мгновенного реагирования на 

тренды. С 2010-х гг. в индустрии моды появилась консолидация офлайн- и 

онлайн-каналов. Для этого TНK внедряют цифровой маркетинг, электронные 

витрины, мобильные приложения, системы отслеживания логистики.158 

Компании типа ASOS, Zalando, Boohoo (Великобритания, Германия) строят 

бизнес на чисто онлайн-моделях. Традиционные ТНК (Nike, Adidas, Inditex) 

также развивают свои платформы онлайн торговли и маркетплейсы, 

стимулируя международные посылки и изменение таможенных правил. По 

мере развития Industry 4.0 появляются «умные фабрики», автоматизированные 

склады, IoT-системы отслеживания. ТНК, обладая ресурсами, быстрее 

адаптируются, снижая операционные издержки и повышая гибкость.159 Это 

ещё более усиливает их конкурентоспособность относительно локальных 

компаний. В то же время быстрая смена ассортимента и большие объёмы при 

массовом производстве вызывают загрязнение окружающей среды, 

эксплуатацию рабочих, перепроизводство и горы текстильного мусора. 

Начиная с 2010-х гг., общественное давление растёт, вынуждая ТНК менять 

политику и переходить на модель устойчивого развития.  

Крупные модные ТНК в формате ГЦСС управляемых покупателями 

концентрируют закупки у наиболее крупных контрактных производителей, 

                                                        
157 Долженко И.Б. Деятельность крупнейших ТНК индустрии моды Испании Inditex и Punto FA (бренд 

MANGO) / И.Б. Долженко, М.С. Кругова // Журнал прикладных исследований. — 2024. — № 11. — С. 10–16. 
158 Долженко И.Б. Цифровой маркетинг транснациональных корпораций индустрии моды / И.Б. Долженко // 

Журнал прикладных исследований. — 2021. — № 2–4. — С. 27–33. 
159 Конина Н.Ю. Современные транснациональные корпорации : учебное пособие / Н.Ю. Конина. — Москва: 

МГИМО-Университет, 2020. 
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используя жёсткую конкуренцию между фабриками.160 Это формирует 

ситуацию, когда несколько стран (Китай, Вьетнам, Бангладеш) занимают 

доминирующие позиции в глобальном экспорте одежды, а мелкие поставщики 

либо становятся субподрядчиками, либо вынуждены уходить с рынка. По 

данным Всемирной торговой организации, доля Азиатско-Тихоокеанского 

региона в экспорте одежды превысила 60%. Такие ТНК, как Nike, H&M, Zara, 

Uniqlo, открывают тысячи магазинов в Европе, Америке, Азии, став 

глобальными ритейлерами. Это означает, рост внутрикорпоративной 

торговли, что проявляется как взрывное увеличение трансграничных 

перевозок, оформляемых как внутренняя, а затем розничная торговля. Во 

второй декаде 2000-х гг. стала активно развиваться модель D2C (Direct-to-

consumer), при которой бренды напрямую продают через сайты и приложения. 

ТНК, использующие эту модель, расширяют присутствие в любых уголках 

мира, где есть интернет-доступ. Это даёт новую волну роста международных 

отправлений и индивидуальных посылок в рамках трансграничной онлайн 

торговли. Всё это повышает эффективность, сокращает себестоимость и 

стимулирует ещё более активный экспорт/импорт. ТНК, располагающие 

ресурсами на НИОКР, как правило, монополизируют рынок, создавая 

технологические барьеры входа для менее продвинутых конкурентов.161 

В последние годы появились международные компании ультрабыстрой 

моды типа Boohoo, Shein. Реальным подтверждением огромных возможностей 

цифровых технологий в индустрии моды является китайская компания 

ультрабыстрой моды Shein, которая обогнала по динамике и объему продаж 

такие ТНК, как Nike и Adidas, в качестве наиболее популярных брендов 

одежды в Google, а также Zara и Macy’s в сфере онлайн-продаж. 

Shein, компания ультрабыстрой моды, изначально рожденная 

глобальной, была основана в городе Нанкин в 2012 г. Крисом Сюем, 

                                                        
160 Долженко И.Б. Быстрая мода, транснациональные корпорации индустрии моды и глобальные цепочки 
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родившимся в США, предпринимателем и специалистом по поисковой 

оптимизации. Бренд был первоначально основан в 2012 г. как SheInside и 

занимался интернет-торговлей свадебными платьями, принял название Shein 

только во время ребрендинга в 2015 г. За прошедшие годы Shein превратилась 

из дешевого китайского онлайн продавца одежды в глобального гиганта 

модной индустрии, работающего только в Интернете. Shein создала 

экосистему, включающую мобильное приложение, социальные сети и 

глобальные логистические центры. Это позволило ей увеличить количество 

пользователей до 40 млн ежемесячно. Shein использует искусственный 

интеллект для анализа данных о потребительских предпочтениях, позволяя 

выпускать ограниченные коллекции, которые распродаются за несколько 

дней. Это минимизирует складские издержки. Компания сократила издержки 

на 20% благодаря внедрению алгоритмов прогнозирования спроса. Компания 

увеличила объем продаж вырос с 10 млрд долл. в 2019 г. (по данным 

Bloomberg) до колоссальных 30 млрд долл. в 2023 г.162 Веб-сайт shein.com, 

достиг беспрецедентного уровня как онлайн-трафика, так и количества 

загрузок приложений в 2023 г.  

Исследование данных годовых отчетов крупнейших компаний 

индустрии моды, в частности Inditex, GAP, H&M, Uniqlo показывает, что 

решения ТНК индустрии моды о размещении заказов принимаются с учетом 

большого количества факторов, но обеспечение лидерства по издержкам при 

обеспечении приемлемого уровня качества является ключевым. 

Транснациональные компании (ТНК) индустрии моды являются 

важнейшими субъектами международной торговли, играя ключевую роль в 

процессах, протекающих в глобальной индустрии моды. Влияние ТНК 

индустрии моды на мировой рынок заключается как в доминировании на 

рынке благодаря своей экономической мощи и высокой 

конкурентоспособности, так и влиянии на изменения в потребительском 

                                                        
162 Shein Revenue and Usage Statistics. — Business of Apps. — 2025. — URL: 

https://www.businessofapps.com/data/shein-statistics/ (accessed: 29.01.2025). 
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поведении, культурных и социальных норм, что особенно важно в контексте 

быстро меняющихся потребительских предпочтений и трендов.  

В большинстве случаев ТНК индустрии моды обладают значительными 

конкурентными преимуществами за счет масштаба производства, технологий и 

дешевых трудовых ресурсов, интенсивного применения передовых цифровых 

технологий и способности быстро воплотить в предлагаемых коллекциях одежды 

последние модные тенденции.  Когда США в 2018 г. ввели пошлины на поставки 

китайского текстиля и одежды, ТНК индустрии моды, такие как H&M и Inditex, 

смогли выработать стратегию, ориентированную на быстрое реагирование на 

изменения рыночной конъюнктуры. 

ТНК доминируют на международных рынках одежды благодаря 

превосходству в скорости реакции на модные тенденции и оптимальной 

логистике. Такие ТНК как H&M, Fast Retailing и Inditex используют бизнес-

модель быстрой моды, которая ориентирована на минимизацию времени от 

разработки до доставки готовой одежды на рынок и частое обновление 

предлагаемых товаров. 

ТНК значительно влияют на международную торговлю одеждой. Nike и 

Adidas являются ведущими экспортерами спортивной одежды и обуви из стран 

Азии в США и Европу, что демонстрирует, как транснациональные корпорации 

умело используют аутсорсинг и ГЦСС для максимизации прибыли. 

Как отмечает Г. Джереффи в текстильно-швейной промышленности 

сформировались управляемые покупателями цепочки создания стоимости, в 

которых наиболее влиятельными игроками стали розничные торговые сети, 

международные бренды одежды и крупные торговые компании.163 Широкое 

развитие аутсорсинга и развитие ГЦСС наряду с унификацией 

потребительских вкусов способствовали появлению крупных ТНК, 

контролирующих дизайн, маркетинг, логистику, а физическое производство 

передающих подрядчикам в странах с низкими затратами. 
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После ликвидации квот в рамках ВТО в 2005 г. путь для 

транснациональных модных компаний к наращиванию офшорного 

производства стал практически беспрепятственным. Стало возможным 

перемещать заказы в Китай, Индию, Бангладеш, Вьетнам и другие страны 

Юго-Восточной Азии в беспрецедентных объёмах. Параллельно с этим в 

2001 г. Китай вступил в ВТО, открыв колоссальный рынок и предоставив 

местным фабрикам выход на мировую арену. 

Наряду с крупнейшими европейскими ТНК быстрой моды шведской 

компаний H&M и испанской группой фирм Inditex и японской Fast Retailing 

несколько крупных ТНК индустрии моды сложились в США. Американская 

корпорация Nike, основанная в 1964 г. под названием Blue Ribbon Sports, к 

2000-м годам превратилась в крупнейшего в мире производителя спортивной 

обуви и одежды. По данным годовых отчётов, совокупная выручка Nike в 

2000 г. превышала 9 млрд долл. США, а к 2023–2024 гг. приблизилась к 56 млрд 

долл. Nike практически не владеет собственными фабриками, отдавая пошив 

и сборку обуви по аутсорсинговым контрактам. Основные производственные 

кластеры находятся во Вьетнаме, Китае, Индонезии, но также присутствуют и 

в Бангладеш и Индии. Центры дизайна и маркетинга сосредоточены в США, 

что позволяет контролировать высокую маржинальную часть цепочки. Nike 

активно участвует в международной торговле, экспортируя готовые товары на 

десятки рынков. При этом корпорация является крупным импортером обуви и 

одежды в США и ЕС, так как вся продукция производится за рубежом. К 

2005 г., после отмены квот, Nike ощутимо расширил портфель поставщиков в 

Азии, снизив долю Китая из-за роста там заработных плат и издержек и 

увеличив долю Вьетнама. В 2010-е гг. ТНК Nike усилил акцент на 

инновационных технологиях Flyknit и НИОКР в США, продолжая расширять 

сеть контрактных заводов в развивающихся странах. К 2024 г. Nike сохраняет 

статус одной из главных ТНК в секторе спорттоваров, формируя глобальные 

стандарты для своих подрядчиков, в том числе в вопросах соблюдения 

трудовых прав, экологических норм. 
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VF Corporation - американская ТНК, владеющая брендами одежды Vans, 

The North Face, Timberland, Dickies и др. Годовой объём продаж к началу  

2020-х гг. достиг порядка 13–14 млрд долл. VF Corporation осуществляет 

глобальный аутсорсинг, располагая обширной базой поставщиков в Китае, 

Вьетнаме, Бангладеш, Индии. Некоторые ключевые фабрики, особенно в 

сегменте уличной одежды, находятся в Китае из-за близости к цепочкам поставок 

технических тканей. Компания имеет дистрибьюторскую сеть в более чем 150 

странах, делая VF одним из крупнейших игроков глобальной торговли одеждой, 

особенно в категориях повседневной уличной/спортивной одежды. 

Приобретение различных брендов, в частности Timberland в 2011 г. усилило 

транснациональный характер бизнеса. Во второй половине 2010-х гг. и в 2020-х 

гг. VF расширил присутствие в Восточной Европе, Латинской Америке и Азии за 

счёт активной маркетинговой экспансии. К 2024 г., на фоне растущего внимания 

к экологичным товарам, VF Corporation внедряет программы устойчивого 

производства и продолжает оптимизировать логистику, чтобы соответствовать 

ожиданиям быстрой моды в спортивном сегменте. 

PVH — один из крупнейших американских холдингов в модной 

индустрии, владеющий брендами Tommy Hilfiger, Calvin Klein, Warner’s и др. 

Общая выручка превысила 9 млрд долл. к концу 2010-х.Производство 

разбросано по 40–50 странам Азии, Центральной и Южной Америки, 

Восточной Европы. США являются ключевым рынком сбыта, за ними следуют 

страны ЕС и Азиатско-Тихоокеанский регион. PVH активно участвует в 

глобальной торговле готовыми изделиями, а также импортирует значительную 

долю товаров для собственных розничных и дистрибуционных сетей. 

С приобретением Tommy Hilfiger (2010) и Calvin Klein (начало 2000-х) PVH 

значительно расширил географию поставок. К 2020–2024 гг. компания делает 

акцент на омниканальных продажах и глобальном маркетинге. Ужесточаются 

социально-экологические требования к фабрикам-подрядчикам, поскольку 

потребители в США и ЕС всё больше интересуются устойчивым производством. 
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Важной европейской ТНК индустрии моды является английская 

компания Burberry. Исторически британский люксовый бренд (тренчкоты, 

аксессуары) сохраняет часть производства в Великобритании (особенно 

классические плащи), однако многое производит по аутсорсингу в Италии и 

Азии. К 2000–2020-м Burberry трансформировалась в глобального игрока, 

экспортируя одежду премиум-сегмент во все ключевые регионы. 

Крупной ТНК индустрии моды является онлайн-ритейлер ASOS, 

основанный в 2000 г., специализирующийся на продажах по интернету. ASOS 

быстро вырос в ТНК нового типа (цифровые платформы), продаёт товары 

сотен брендов и собственные линии. Основные поставщики одежды ASOS 

находятся в Китае, Индии, Турции. ASOS помогает мелким производителям 

выходить на международные рынки, тем самым укрепляя позицию 

Великобритании как хаба онлайн-торговли модными товарами. Еще одной 

ТНК индустрии моды является Next — крупная британская сеть, 

фокусирующаяся на среднем ценовом сегменте одежды и товаров для дома, 

активно использующая аутсорсинг в Азии. Известной британской ТНК 

индустрии моды является Primark (принадлежит Associated British Foods) — 

дискаунтер одежды, работающий в сегменте массмаркета с ультрадешёвыми 

товарами, который закупает существенные объёмы одежды быстрой моды по 

невысоким ценам у производителей в Бангладеш, Индии, Китае. 

Ряд ГЦСС в сфере одежды создан ТНК быстрой моды, такими как 

Inditex, H&M, Fast Retailing, и эти ГЦСС ориентированы на производителей, 

включают производство более сложных продуктов, требующих более тесных 

связей между фирмами, а дочерние компании или филиалы ведущей фирмы 

играют очень важную роль. Хотя такие фирмы, как Inditex поддерживают 

вертикально интегрированную, хотя и географически разнесенную систему, 

большинство цепочек создания стоимости одежды относительно 

фрагментированы с множеством независимых поставщиков. 
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Глава 3. Перспективы оптимизации внешней торговли РФ  

текстилем и одеждой  

3.1.Современное состояние участия России в МРТ  

в текстильной и швейной отрасли  

 

Легкая промышленность никогда не входила в число приоритетов развития 

СССР, тем не менее, в стране была очень развитая текстильная и швейная 

промышленность, страна активно участвовала в существовавшем на тот момент 

разделении труда, значительная часть потребности в синтетических и 

искусственных тканях для одежды покрывалась за счет импорта. 

В рамках плановой экономики и существовавшего международного 

разделения труда с учетом существования стран СЭВ СССР экспортировал 

хлопок-волокно, льноволокно, импортировал шерсть, химические волокна и 

нити, большой объем синтетических и смесовых тканей прежде всего по 

клирингу из дружественных развивающихся стран, а также импортировал 

большой объем из стран СЭВ готовой одежды и трикотажных изделий.  

С 1986 г. в рамках плановой экономики и монополии внешней торговли 

через внешнеторговое объединение (ВО) «Экспортлен» Министерства 

внешней торговли СССР в рамках существовавшей на тот момент монополии 

внешней торговли был начат экспорт значительных объёмов 

хлопчатобумажной (х/б) пряжи, хлопчатобумажных (х/б) и льняных тканей, 

который достиг своего пика в 1991 г. и составил более 280 млн долл. США. 

Экспорт одежды был начат в конце 1980-х гг. как переработка 

полностью комплектных поставок давальческого сырья и составлял в 1991г 

несколько десятков миллионов долларов. В конце 80-х гг. XX-го века в СССР 

была запланирована и начата техническая модернизация швейных 

предприятий за счет массовой централизованной закупки импортного 

оборудования. Некоторые крупнейшие и самые успешные швейные 

предприятия РСФСР, в частности «Молодежная мода», «Салют», г. Москва и 

«Первомайская Заря», г. Ленинград были полностью модернизированы к 
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1988 г. Следующим этапом модернизации предприятий лёгкой 

промышленности СССР в соответствии с проектами Госплана и Минлегпрома 

СССР предполагалась модернизация текстильных фабрик.  

Текстильная отрасль России на 1991 г. насчитывала тысячи крупных и 

средних предприятий и располагала сильными позициями по выпуску хб 

пряжи и хб тканей, технических тканей из натуральных волокон, а также 

шерстяных пальтовых тканей. Производство смесовых и синтетических 

тканей было менее развито, хотя, например, полиэфирно-вискозные крашеные 

в пряже ткани производились высокого качества и успешно экспортировались. 

Особенностью развития советской текстильной промышленности было то, что 

производство тканей для одежды, как и производство готовых трикотажных 

полотен было развито незначительно.164 При этом с точки зрения переделов 

производства, были неплохо развиты хлопкопрядильные мощности, ткацкие и 

производство технических тканей прежде всего из натуральных волокон, в то 

время как отделочное, красильное и печатное производство были не столь 

развиты и существенно страдали из-за невысокого качества отечественных 

красителей и отделочных материалов. В соответствии с действовавшей до 

1991 г. концепцией социалистической интеграции и планами развития СЭВ 

потребности советского внутреннего рынка в готовой одежде и трикотажных 

изделия покрывались за счет из стран СЭВ и частично производства внутри 

СССР швейных и трикотажных изделий прежде всего из импортного сырья.   

До 1991 г. в России существовало около 5000 текстильных фабрик 

разного размера, которые производили огромный объём текстильной 

продукции, прежде всего натуральных и искусственных и технических тканей 

и пряжи.165 

                                                        
164 Радаев В.В. Можно ли спасти российскую легкую промышленность / В.В. Радаев // Вопросы экономики. — 

2014. — № 4. — С. 17–36. — URL: https://doi.org/10.32609/0042-8736-2014-4-17-36 (accessed: 24.08.2024). 
165 Шевченко И.К. Текстильная промышленность в России: история и современность / И.К. Шевченко, 

Ю.В. Развадовская, А.А. Марченко // Пространство экономики. — 2019. — № 1. — URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/tekstilnaya-promyshlennost-v-rossii-istoriya-i-sovremennost (дата обращения: 

27.03.2024). 
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При этом объём экспорта продукции текстильной и легкой 

промышленности из СССР, прежде всего из РФ в 1990 г. составил 287 млн 

долл., что по тем временам было очень неплохо. 

С начала 1990-х годов текстильная и швейная промышленность России 

в полной мере подверглись воздействию открытия экономики и 

реализованного перехода к постиндустриальной экономике, в полной мере 

испытав воздействие рыночных сил и глобализации.166 Как отмечает 

Радаев В.В., «…в 1990-е годы отечественная легкая промышленность во 

многом потеряла прежние позиции, и в начале 2010-х годов даже ставился 

вопрос о ее выживании в долгосрочной перспективе…».167 Развал 

производственно-сбытовых цепочек, падение спроса на технический текстиль 

со стороны промышленности, проблемы с сырьем, массовый наплыв дешевого 

серого и черного импорта готовой одежды из Турции и Китая, низкая 

эффективность сбыта в новых рыночных условиях и колоссальная проблема 

сжатия платежеспособного спроса в 1990-е гг. обострили структурные 

проблемы отрасли.168   

Крупнейшие текстильные комбинаты и многие швейные фабрики, в том 

числе модернизированные и вполне современные, были закрыты, а 

значительная часть текстильного и швейного оборудования была распродана 

в другие страны, в том числе в Турцию, Пакистан, Сирию и т.д. или сдана на 

металлолом как ненужная новым собственникам. Развал СССР в 1991 г. 

привел к резкому и грубому нарушению существовавшей экономической 

системы и переходу к сильно деформированной рыночной системе.  

Текстильные и швейные компании в течение 1990-х и начале 2000х гг. 

потеряли традиционные рынки сбыта. Также российские текстильные 

                                                        
166Nguyen H. The Impact of Globalization on Textiles and Clothing Trade: Insights from International Division of 

Labor Theory / H. Nguyen, R. Patel // Journal of Textile Engineering. — 2022. — № 15(2). — P. 212–228.  
167 Ключевые проблемы развития легкой промышленности в России и способы их преодоления : 

аналитический отчет / В.В. Радаев [и др.] ; ответственный редактор серии В.В. Радаев. — Москва : 

Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики», 2013. — 343 с.  
168Текущее состояние и перспективы развития легкой промышленности в России : докл. к XV апр. междунар. 

науч. конф. по проблемам развития экономики и общества, Москва, 1–4 апр. 2014 г. / В.В. Радаев (рук. исслед. 

колл.), В.Н. Данилина, З.В. Котельникова, Е.А. Назарбаева ; Нац. исслед. ун-т «Высшая школа экономики». — 

Москва : Изд. дом Высшей школы экономики, 2014. — 333 с. 
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фабрики, в основном ориентированные на переработку хлопка-волокна, 

оказались лишены важнейшего сырья-хлопка-волокна, которое с перебоями 

поставляется по мировым ценам из стран СНГ — Узбекистана, Казахстана, 

Азербайджана, Таджикистана, Киргизии и Туркменистана.169  

Это привело к падению объема производства компаниями швейной и 

текстильной отрасли в 2015 г. по сравнению с 1992 г. в стоимостном 

выражении в 5 раз в сопоставимых ценах, в натуральном — в 8 раз.170 

Швейные и трикотажные компании в условиях полностью открытой 

экономики столкнулись в полной мере с черным и серым импортом одежды, 

который по разным оценкам в 1990-х — начале 2000-х гг. составлял от 6 до 10 

млрд долл. в год, когда по разным схемам завозилась различная швейная и 

трикотажная продукции из Турции, Китая, ОАЭ и других странах с оплатой 

стоимости доставки и «серой» растаможки всего лишь по 4–6 доллара за 1 кг 

одежды. 

Вопреки первоначальным взглядам многих экономистов и 

правительственных чиновников, о чем сказал в 2015 г. бывший министр 

экономики РФ Ясин, легкая промышленность сумела выжить. Это связано с 

предпринимательской деятельностью тысяч малых и средних 

предпринимательских структур, а также активной работой в швейной 

промышленности десятков тысяч работниц среднего возраста, для которых 

невысокие, но стабильные зарплаты в швейном производстве были главным 

источником получения денежных средств в тяжелые кризисные годы. Как 

отмечает Радаев В.В., «…за прошедшее десятилетие производство и продажи 

изделий легпрома росли. В перечне системообразующих предприятий РФ 

число предприятий легпрома увеличилось с одного до 31, не считая семи 

ведущих фешен-ретейлеров. Устойчиво улучшалось финансовое состояние 

                                                        
169 Радаев В.В. Можно ли спасти российскую легкую промышленность / В.В. Радаев // Вопросы экономики. — 

2014. — № 4. — С. 17–36. — URL: https://doi.org/10.32609/0042-8736-2014-4-17-36 (дата обращения: 24.08.2024). 
170 Седых И.А. ВШЭ-Центр развития : доклад «Индустрия моды-2019». — URL: 

https://dcenter.hse.ru/data/2019/06/03/1495959454/%D0%98%D0%BD%D0%B4%D1%83%D1%81%D1%82%D1

%80%D0%B8%D1%8F%20%D0%BC%D0%BE%D0%B4%D1%8B-2019.pdf (дата обращения: 29.07.2024). 
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предприятий отрасли, причем в швейной промышленности оно было 

значительно лучше, чем в текстильной. Но сохраняется явная недооценка 

инвестиционного потенциала индустрии, отсюда — низкие темпы 

технического перевооружения предприятий, где лишь менее 40 % 

оборудования соответствует современным требованиям.171 По-прежнему 

высока зависимость от импорта по основным видам сырья, оборудования, 

красителей, готовой текстильной продукции и одежды, которая начала 

снижаться лишь в 2022 году. Обострился дефицит кадров на всех основных 

позициях…»172   

Важной особенностью развития легкой промышленности в РФ начиная 

с 1990-х гг. является радикальная смена отношений на потребительских 

рынках и рост власти розничных сетей.173 

В целом для лёгкой промышленности России характерен высокий 

уровень концентрации, причём как в отношении специализации и 

территориального распределения, так и в отношении собственности.174  

Основу российской швейной промышленности составляют малые и средние 

предприятия. В российской текстильной и швейной отраслях насчитывается 

около 20000 компаний, на текстильную и швейную отрасли приходится около 

80% всего объема выпуска легкой промышленности РФ, большинство микро 

и малых, работает примерно 286 тысяч работников.175 Самые успешные 

компании- производители одежды, такие как Элиз, Айвенго, Сударь, 

Александрия, Синар обладающие своим брендом относятся к средним 

компаниям с численностью швей от 200 до 1000, с оборотом не более 1–

1,5 млрд руб. Особое место среди швейных компаний России занимает 

                                                        
171 Экономическая проблематика текстильной промышленности в зеркале библиографических баз данных / 
Белгородский В.С. [и др.] // Известия высших учебных заведений. Технология текстильной 

промышленности. — 2022. — № 3 (399). — С. 5–17. 
172 Шпилькин М. Для развития легкой промышленности предложена масштабная стратегия / М. Шпилькин. — 

URL: https://polpred.com/?ns=1&ns_id=4598275] (дата обращения: 19.09.2024). 
173 Радаев В.В. Кому принадлежит власть на потребительских рынках: Отношения розничных сетей и 

поставщиков в современной России / В.В. Радаев. — Москва : ГУ-ВШЭ, 2011. 
174 Решетеева Р.И. Можно ли спасти российскую лёгкую промышленность? / Р.И. Решетеева // Экономическая 

социология. — 2014. — Т.15. —№2. — С. 137–144. 
175 Как российская легкая промышленность ищет новые точки роста. — РБК. — 18 октября 2023. — URL: 

https://www.rbc.ru/industries/news/651fbbc19a7947008ce7ba05 (дата обращения: 23.09.2024). 
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ООО «Глория Джинс», созданная и успешно развивающаяся под 

руководством Мельникова В.В. Большинство российских швейных компаний 

имеет более низкую производительность труда по сравнению с ключевыми 

мировыми поставщиками — Бангладеш, Вьетнамом, Индией, Китаем.  

Очень сложная ситуация в России с крупными текстильными 

компаниями, наиболее успешные, например, ГК «Чайковский текстиль», 

связаны с выполнением государственного заказа.176  

Серьезным вызовом для компаний индустрии моды России явилось 

вступление в ВТО в 2012 г., что привело к снижению средневзвешенной 

процентной ставки таможенной пошлины по товарам легкой промышленности 

с 15,07% до 9,9%, а адвалорная ставка с 1,44 евро за единицу продукции упала 

до 1,1 евро.177 По оценкам ТПП потери, связанные с недополучением 

бюджетом таможенных пошлин и НДС, составили не менее 1,3 млрд долл.178 

Намеченные для адаптации к вступлению в ВТО меры господдержки 

коснулись лишь небольшого числа компаний. 

Вступление в ВТО привело к изменению розничного рынка РФ. 

Основным следствием вступления в ВТО стало снижение таможенных 

тарифов.179 Объективно вступление в ВТО лишь позволило обелить импорт 

одежды, изменило механизм работы серого рынка импорта одежды, объем 

которого в 2000 г. доходил примерно до 9–12 млрд долл., но также вступление 

в ВТО привело к массовому приходу в РФ ведущих мировых брендов одежды, 

                                                        
176 Титов Е. Все, что стратегически важно, должно производиться внутри страны : интервью / Е. Титов // 

Курьер. Легкая промышленность. — 2022. — №5. — URL: https://lp-

magazine.ru/lpmagazine/2022/05/1140?ysclid=m8rg88x8uw723463315 (accessed: 25.08.2024). 
177 Текущее состояние и перспективы развития легкой промышленности в России : докл. к XV апр. междунар. 

науч. конф. по проблемам развития экономики и общества, Москва, 1–4 апр. 2014 г. / В.В. Радаев (рук. исслед. 

колл.), В.Н. Данилина, З.В. Котельникова, Е.А. Назарбаева ; Нац. исслед. ун-т «Высшая школа экономики». — 

Москва : Изд. дом Высшей школы экономики, 2014. — 333 с. 
178 Седых И.А. ВШЭ-Центр развития : доклад «Индустрия моды-2019». — URL: 

https://dcenter.hse.ru/data/2019/06/03/1495959454/%D0%98%D0%BD%D0%B4%D1%83%D1%81%D1%82%D1

%80%D0%B8%D1%8F%20%D0%BC%D0%BE%D0%B4%D1%8B-2019.pdf (дата обращения: 29.07.2024). 
179 Бориев А.Э. Влияние вступления России в ВТО на текстильную и швейную промышленность / 

А.Э. Бориев // ТДР. — 2012. — №6–2. — URL: https://cyberleninka.ru/article/n/vliyanie-vstupleniya-rossii-v-vto-

na-tekstilnuyu-i-shveynuyu-promyshlennost (дата обращения: 17.03.2024). 

https://lp-magazine.ru/lpmagazine/2022/05/1140?ysclid=m8rg88x8uw723463315
https://lp-magazine.ru/lpmagazine/2022/05/1140?ysclid=m8rg88x8uw723463315
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что положительно сказалось на уровне насыщения рынка и интересах 

потребителей.180 

Участие России в Евразийском экономическом союзе (ЕАЭС) и ее 

торговые соглашения с соседними странами влияют на ее торговую политику 

и доступ к рынкам. При этом через границу Казахстана с Киргизией в большом 

объёме поступает не только продукция производства киргизских швейных 

фирм, но и поддельная продукция китайского производства.181  

По состоянию на 2020 г. легкая промышленность РФ обеспечивает 

0,21% от ВВП (вклад по добавленной стоимости в размере 215 млрд руб. без 

учета дизайна, маркетинга и дистрибуции), что составляет 1,9% от общего 

объема валовой добавленной стоимости обрабатывающих производств.182 

Имеется значительная специфика в положении России в МРТ в сфере 

текстильной продукции и одежды. Доля текстиля и одежды в российском 

импорта большая и составляет около 5%. Основной импорт в РФ 

осуществлялся из Китая, ЕС, Турции, Вьетнама.  Объем импорта одежды 

колеблется от 8 до 12 млрд долл. в год по разным источникам. Доля серого 

импорта в одежде по оценкам Минпромторга достигала 20%.183 Российский 

рынок одежды на начало 2022 г. был перенасыщен, при этом массово в 

сегменте дешевой одежды присутствовал контрафакт, до 30–40% продаж, 

особенно по популярным брендам спортивной одежды и обуви. 70–75% рынка 

приходились на чистый импорт. Российские компании импортировали одежду 

не только из Европы, но также из Китая, Турции, Белоруссии и других стран. 

                                                        
180Бурденко Е.В. Влияние вступления Российской Федерации в ВТО на развитие внешнеторговой 

деятельности в швейной промышленности / Е.В. Бурденко, Е.В. Быкасова // Финансы и кредит. — 2013. — 
№9 (537). — URL: https://cyberleninka.ru/article/n/vliyanie-vstupleniya-rossiyskoy-federatsii-v-vto-na-razvitie-

vneshnetorgovoy-deyatelnosti-v-shveynoy-promyshlennosti (дата обращения: 17.03.2024).  
181 Райкова Е.Ю. Перспективы развития рынка одежды в свете евразийской интеграции / Е.Ю. Райкова, 

Д.Ю. Привалова // Международная торговля и торговая политика. — 2015. — №1 (1). — URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/perspektivy-razvitiya-rynka-odezhdy-v-svete-evraziyskoy-integratsii (дата 

обращения: 17.03.2024). 
182 Росстат. — URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/59_08-04-2022.htm (accessed: 24.08.2024). 
183 Бориев А.Э. Влияние вступления России в ВТО на текстильную и швейную промышленность / 

А.Э. Бориев // ТДР. — 2012. — №6–2. — URL: https://cyberleninka.ru/article/n/vliyanie-vstupleniya-rossii-v-vto-

na-tekstilnuyu-i-shveynuyu-promyshlennost (дата обращения: 17.03.2024). 
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Доля элитных европейских брендов одежды составляла около 10-11% всего 

объема импорта.184   

Доля текстильной и швейной продукции в российском экспорте совсем 

не велика и составляет от 0,3% до 0,2% в последние 10 лет. Объем экспорта 

товаров текстильной и швейной промышленности из РФ составлял 640,0 млн 

долл.  в 2007 году, 1,459 млрд долл. в 2013 году, 870 млн долл. в 2019 г. и 

1100 млн долл. в 2021 г.185 Основные экспортные рынки текстиля и одежды из 

России-Беларусь и Казахстан. До 2014 г. в рамках ниэршоринга ряд крупных 

мировых брендов исходя из экономии на логистике и в рамках общей 

экономии на затратах, в частности, Inditex, Adidas размещали в России заказы 

на аутосорсинг производства одежды, IKEA размещала часть заказов на 

текстиль для дома.   

Состояние текстильной и швейной промышленности демонстрирует 

низкую эффективность российской промышленной политики, поскольку 

Стратегия развития легкой промышленности до 2020 года не была выполнена 

ни по одному важнейшему показателю. Пожелания и прогнозы Минпромторга 

об увеличении доли российской одежды с 25% до 50% доли отечественного 

рынка не были подкреплены ни конкретными планами мероприятий, ни 

финансированием, ни необходимыми организационными усилиями.186 

Участие России в международной торговле текстилем и одеждой 

развивалось за последние 30 лет, отражая изменения в экономике, 

включенности в мировое хозяйство и динамике мирового рынка. В начале 

1990-х гг., после распада Советского Союза, в России были проведены 

значительные экономические реформы, приватизация, состоялся переход к 

открытой рыночной экономике. В этот период наблюдался значительный спад 

российского производства текстиля и одежды в конце 1990х-начале 2000-х гг. 

                                                        
184 Парамонова Т.Н. Рынок легкой и текстильной промышленности в период импортозамещения / 

Т.Н. Парамонова, Т.И. Урясьева, И.А. Рамазанов // Торгово-экономический журнал. — 2016. — №1. — URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/rynok-legkoy-i-tekstilnoy-promyshlennosti-v-period-importozamescheniya (дата 

обращения: 17.03.2024). 
185 UN Comtrade, 2023. — URL: https://comtradeplus.un.org/ (accessed: 28.04.2024).  
186 Гомелько Т.В. Проблемы развития легкой промышленности в современной России / Т.В. Гомелько, 

Ю.А. Бортник, М.А. Овсянникова // Экономика и управление. — 2020. — № 26 (1). — С. 69–73. 

https://comtradeplus.un.org/
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из-за экономических проблем и реструктуризации.187 Россия стала важным 

рынком сбыта импортного текстиля и одежды с растущим спросом на западные 

бренды и модную продукцию.188 В 2000-е — 2010-е гг. российская экономика 

переживала рост, что привело к увеличению потребительских расходов и росту 

среднего класса, значительному увеличению потребления модных товаров, 

включая одежду. В стране значительно развились компании розничной торговли, 

а ведущие международные модные бренды закрепили свое присутствие в 

российских городах, увеличивая доступность импортной одежды. РФ вошла в 

десятку стран-крупнейших импортеров одежды.189 Однако отечественная 

текстильная и швейная промышленность с трудом могла конкурировать с 

импортом из-за таких факторов, как отсутствие отечественного необходимого 

сырья, устаревшие производственные мощности, ограниченные инвестиции и 

проблемы с цепочкой поставок.190 При этом в РФ сложилось немало 

современных собственных модных брендов, проявили себя талантливые 

отечественные дизайнеры, что позволяет правомерно ставить вопрос о 

перспективе снижения зависимости от импорта одежды. 

Для текущего этапа участия России в международной торговле 

текстилем и одеждой характерны зависимость от импорта текстиля при 

усилиях по оживлению отечественного производства одежды на фоне 

санкций. Перспективы участия страны в глобальной индустрии моды 

определяются экономическими факторами, государственной политикой и 

тенденциями мирового рынка.191 

                                                        
187 Обеспечение деятельности предприятий текстильной промышленности в условиях финансового кризиса / 

В.С. Белгородский [и др.] // Известия высших учебных заведений. Технология текстильной 

промышленности. — 2019. — № 1 (379). — С. 18–22. 
188 Радаев В.В. Кому принадлежит власть на потребительских рынках: Отношения розничных сетей и 

поставщиков в современной России / В.В. Радаев. — Москва : ГУ-ВШЭ, 2011. 
189 Приказ Минпромторга РФ от 24.09.2009 № 853 «Об утверждении Стратегии развития легкой 

промышленности России на период до 2020 года и Плана мероприятий по ее реализации» — [Электронный 

ресурс]. — URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_92737/ (дата обращения: 14.05.2024). 
190 Долженко И.Б. Российская текстильная и швейная промышленность в условиях технологических перемен 

и перспективы экспорта одежды и текстиля из России / И.Б. Долженко // Журнал прикладных 

исследований. — 2024. — № 9. — С. 67–73. 
191 Brown K. Globalization, International Division of Labor Theory, and the Textiles and Clothing Industry: 

A Comprehensive Review / K. Brown, R. Garcia // Textile Science and Technology. — 2022. — № 28(3). — P. 321–338. 
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По мнению автора, главная проблема, мешающая развитию 

отечественного экспорта одежды и текстиля, это отсутствие необходимой 

сырьевой базы.  

Для компаний отечественной индустрии моды характерны и другие 

проблемы, в частности, развал текстильных фабрик и комбинатов, утеря 

персонала и необходимых навыков и ноу-хау, крайне неравномерное 

распределение по регионам.192 

Преодоление критической зависимости от импорта по тканям, 

фурнитуре и комплектующим особенно важно в условиях значительной 

девальвации рубля и может дать значительный экономический эффект. Это 

подтверждают расчеты, равно как и опыт развития нефтехимических 

производств в Китае, Индии и Саудовской Аравии.  

В рамках обеспеченности необходимым сырьем, есть ряд аспектов. В 

настоящий момент 80% одежды и готовых трикотажных изделий, 

потребляемых в мире произведены из химических волокон и нитей.193  Именно 

отсутствие производств современных синтетических волокон и нитей наряду с 

резким падением покупательной способности населения после девальвации 

рубля в 2014 г. является весьма острой проблемой отечественной швейной 

промышленности. При этом технических возможностей для организации таких 

производства на базе уже существующих нефтехимических производств, 

например, в Башкирии, достаточно.194 Утвержденная  Минпромторгом стратегия 

развития легкой промышленности до 2020 г. предусматривала создание 2 

крупных производств полифирных нитей общим объемом 350-500 тыс. тонн, 

                                                        
192 Синявец Т.Д. Конкурентоспособность швейной промышленности на основе создания отраслевого 

кластера / Т.Д. Синявец, Л.А. Родина // Экономика региона. — 2016. — № 1. — URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/konkurentosposobnost-shveynoy-promyshlennosti-na-osnove-sozdaniya-

otraslevogo-klastera (дата обращения: 17.03.2024). 
193 См.: URL: https://magazine.neftegaz.ru/articles/rynok/668312-mirovaya-i-otechestvennaya-promyshlennost-

khimicheskikh-volokon/ (дата обращения: 14.08.2024). 
194 Ткачёва Т. Российские производители тканей и полотна ищут новые источники сырья / Т. Ткачёва // 

Российская газета. — 22.11.2022. — URL: https://rg.ru/2022/11/22/reg-cfo/v-poiskah-volokna.html (дата 

обращения: 18.05.2024). 
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ориентированных на импортозамещение 60–80% внутреннего рынка и на 

экспортные поставки, но реализация не была  начата.195  

При этом завод синтетического волокна АО «Ивановский полиэфирный 

комплекс» получил одобрение ВЭБ на финансирование строительства на 

сумму 20,4 млрд рублей и должен был выйти на проектную мощность 

175 тыс. т полиэфирных волокон и нитей в ОЭЗ «Вичуга» Ивановской области 

к 2020 г.196 Проект не был реализован, рассматривался вариант его переноса в 

Башкирию.197    

Автор приводит собственный расчет по запуску производства 

полиэфирных нитей проводится для импортозамещения и последующего 

наращивания текстильного экспорта по авторской  методике, на основе метода 

сравнительного анализа и сопоставления, за основу автор берет показатели 

реализации проекта компании «Авангард» с участием Фонда Промышленного 

Развития (ФПР) РФ по созданию в г. Шахты Ростовской области завода по 

производству полиэфирного штапельного полотна мощностью около 70 тысяч 

тонн в год для использования в качестве наполнителя.198  

Согласно данных открытых источников, стоимость основных фондов 

равна 5 млрд руб.199 Мощность завода 73000 тонн в год, рассчитан на 

замещение 60% импорта. Количество рабочих мест — первоначально 250, с 

последующим увеличением до 380.200 Объем производства при загрузке около 

86% — 63000 тонн. Выход продукта — 97%. Таким образом необходимо 

приобретение 64948 тонн подготовленной для переработки нефти.  

                                                        
195Жаркова Н.Н. Стратегия развития легкой промышленности: новые направления и целевые показатели / 

Н.Н. Жаркова // ЭПП. — 2017. — № 4. — URL: https://cyberleninka.ru/article/n/strategiya-razvitiya-legkoy-

promyshlennosti-novye-napravleniya-i-tselevye-pokazateli (дата обращения: 19.03.2024).  
196 Завод синтетического волокна под Иваново до начала строительства обеспечен заказами на 78%. — 
TASS. — 2017. — URL: https://tass.ru/ekonomika/4273346 (дата обращения: 29.06.2024). 
197 Ивановская область безвозвратно потеряла комбинат синтетического волокна. Regnum. — 2018. — URL: 

https://regnum.ru/news/2527150 (дата обращения: 29.06.2024). 
198 В Шахтах открыли завод по производству полиэфирного волокна за 5 млрд рублей. — Эксперт-Юг. — 

06.06.2023. — URL: https://expertsouth.ru/news/v-shakhtakh-otkryli-zavod-po-proizvodstvu-poliefirnogo-volokna-

za-5-mlrd-rubley/ (дата обращения: 14.03.2024). 
199 Там же.  
200 В России при поддержке ФРП открылся первый завод по производству полиэфирного волокна. — Фонд 

развития промышленности. — 2023. —URL: https://frprf.ru/press-tsentr/novosti/v-rossii-pri-podderzhke-frp-

otkrylsya-pervyy-zavod-po-proizvodstvu-poliefirnogo-volokna/ (дата обращения: 29.10.2024). 
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Стоимость сырья на год для производства 63000 тонн готового 

полиэфирного волокна базируется на котировке без скидок на объем на нефть, 

подготовленную для переработки (ст. Ивановский) 29000 руб./тонна –

котировка компании Нефтемаркет.201  

Стоимость 64948 тонн нефти в качестве сырья на год составит 

1,883505млрд руб. Стоимость полиэфирного штапельного волокна на ФОБ 

Шанхай на 15 марта 2024 г. составляла 1068 долл. за тонну.202 С учетом 

базовой ставки таможенной пошлины для таможенной позиции 5503200000: 

Волокна полиэфирные, не подвергнутые кардо- и гребнечесанию или другой 

подготовке для прядения. 5%, НДС и доставки внутренняя рублевая цена за 

1 тонну импортного полиэфирного штапельного волокна составит примерно 

1390 долл. за тонну, что практически совпадает с предложением компании 

«Файбертекс»203 на полиэфирное штапельное волокно производства Ирана по 

цене 140 руб./кг. 

Таким образом, суммарный объем продажи на внутреннем рынке 63000 

тонн полиэфирного штапельного волокна составит 8,820 млрд руб. Расходы на 

содержание завода автор оценивает в 15% от объема продаж, или 1,323 млрд 

руб. включая услуги, стоимость электричества, налоги на землю. Размер фонда 

оплаты труда и необходимых отчислений из расчета 380 человек — 570 млн 

руб. ФРП РФ инвестировал в проект 490 млн рублей в виде льготного займа 

по программе «Проекты развития», предположим, что погашение займа с 

процентами предусмотрено в течение первого года после выхода на полную 

мощность, и составит 560 млн руб. Тогда свободный денежный поток за один 

год должен составить: 8,820 млрд руб. — 1,883505 млрд руб. — 1,323 млрд 

руб. — 570 млн руб. — 560 млн руб. = 4, 484 млрд руб. Это означает, что 

                                                        
201Темные нефтепродукты, сырье для переработки. — Группа компаний «Нефтемаркет». — URL: https://xn--

80ajabyke2aogo.xn--p1ai/product/temnye-nefteprodukty-syre-dlya-pererabotki/neft/ (дата обращения: 18.04.2024). 
202 Polyester Staple Fiber (PSF) Market Analisys. — Chemanalyst. — URL: https://www.chemanalyst.com/Pricing-

data/polyester-staple-fiber-32 (accessed: 14.05.2024). 
203 ООО «Файбертекс». Котировка Москва на волокно полое высокоизвитое. Полиэфирное волокно. 

Качественное волокно от производителя по доступным ценам. Маркировки Волокно 15-64 (15/64) силикон 

Волокно 7-32 (7/32) силикон 7/64 6/64. — URL: https://moskva.regtorg.ru/goods/t1272314-

vysokoizvitoe_poliefirnoe_volokno.htm (дата обращения: 29.08.2024). 
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инвестиции в завод окупятся примерно за 12–15 месяцев после выхода на 

полную мощность.  

С учетом потребности российского рынка не менее чем в 300 тыс. тонн 

полиэфирного штапельного волокна для производства полиэфирных тканей,  

трикотажных  полотен и смесовых тканей и трикотажных полотен, автор 

считает, что даже если не рассматривать возможности экспорта, то  

рентабельным для внутреннего российского рынка будет строительство 

одного современного полиэфирного завода общей мощностью не менее 

250 тысяч тонн с учетом наличия отечественной сырьевой базы и 

относительно невысоких внутренних цен на нефть. Создание современного 

отечественного производства полиэфирного штапельного волокна стало бы 

первым важнейшим шагом для создания предпосылок для развития 

российской текстильной промышленности и последующих переходов, хотя 

традиционно считается оптимальным объем производства полиэфирных 

волокон на производственных мощностях от 500 тысяч тн до 2 млн тонн в год.  

Еще большей проблемой является отсутствие производства 

современных искусственных (на основе целлюлозы) волокон. Стратегия 

развития легкой промышленности до 2020 г. предполагала создание двух 

заводов по интегрированной технологии «растворимая целлюлоза + вискозное 

волокно» мощностью до 220–280 тыс. тонн, ориентированных на 

импортозамещение и экспорт.204 К сожалению никаких мероприятий по 

реализации этих планов не было осуществлено.  

Автор не видит никаких непреодолимых препятствий для реализации 

такого проекта. В условиях невозможности выращивания хлопчатника в 

России и критического сокращения поставок хлопка-волокна из Средней 

Азии, Казахстана и Азербайджана, решением проблемы могло бы стать 

использование в производстве одежды высокомодульного целлюлозного 

                                                        
204 Приказ Минпромторга РФ от 24.09.2009 № 853 «Об утверждении Стратегии развития легкой 

промышленности России на период до 2020 года и Плана мероприятий по ее реализации» — [Электронный 

ресурс]. — URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_92737/ (дата обращения: 14.05.2024). 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_92737/
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волокна, типа известного волокна Lyocell-Tencel, брендом которого владеет 

крупнейшая австрийская ТНК по производству химических волокон и нитей 

Lenzing.205   

Баланс по отечественному рынку целлюлозы позволяет это сделать, 

сырьем Россия обеспечена на многие десятилетия. СССР был лидером по 

производству искусственных волокон. В частности, значительно опережая 

технологические достижения того времени ведущих мировых производителей 

химических волокон, в частности ведущей ТНК австрийской компании 

Lenzing, на Зеленогорском комбинате «Сибволокно» в Красноярском крае с 

1980 г. на уникальном отечественном оборудовании было наложено массовое 

производство хлопкоподобного вискозного высокомодульного волокна 

«Сиблон».206 В 1984 г. год на Зеленогорском комбинате «Сибволокно» 

производилось более 200 тыс. тонн высококачественного хлопкоподобного 

вискозного высокомодульного волокна «Сиблон», на предприятии работало 

4800 человек, продукция в 1980-е годы экспортировалась во многие страны 

мира.207 Волокно «Сиблон» успешно применялось всеми ведущими 

текстильными предприятиями РФ в смеске с хлопком-волокном. Но 

приватизация предприятий лесопромышленного комплекса и скупка ведущих 

лесохимических производств иностранными компаниями, которые 

искусственно завысили цены на целлюлозу, привела к перерыву поставки 

целлюлозы на «Сибволокно», что вызвало нарушение производственного 

цикла, резкое удорожание себестоимости. В дальнейшем судьба уникального 

предприятия связана с выведением активов, хищением денежных средств, 

внешним управлением со стороны «Роспрома», банкротством и физическим 

уничтожением крупнейшего уникального производства. 208   

                                                        
205 Губина С. Вискоза и лиоцелл: два воплощения целлюлозы / С. Губина, В. Стокозенко // Наука и жизнь. —

2007. — № 1. — C. 27–29. 
206 Петрова Н. Завод-призрак / Н. Петрова // Сегодняшняя газета. — Красноярск. — 25.11.2020. — URL: 

https://sgzt.com/krasnoyarsk/?module=articles&action=view&id=5430&theme=2 (дата обращения: 29.08.2024). 
207 Насонова А. Сиблон: волокно из ёлки / А. Насонова // Химия и жизнь : журнал. — 1997. — № 1. — С. 36–37. 
208Клебанский И. В деле «Сибволокна» нашли «чеченский след» / И. Клебанский // Коммерсант. — 

14.04.2005. — URL: https://www.kommersant.ru/doc/569893 (дата обращения: 29.07.2024). 
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Серьезным ограничением для наращивания выпуска и экспорта одежды 

является нехватка мотивированной, квалифицированной, хорошо обученной 

рабочей силы.209 Эта проблема является главной для многих малых и средних 

компаний швейной отрасли, а также для текстильных фирм.210 Причина 

этого — низкая заработная плата, монотонный труд, в целом непопулярность 

рабочих специальностей среди молодежи, полный развалом системы 

профессионального образования и подготовки рабочих кадров. При этом в 

январе–ноябре 2023 г. от нехватки кадров на рынке труда более всего 

выиграли работники, занятые в производстве одежды, прирост зафиксирован 

в размере 24,2% по сравнению с таким же периодом предыдущего года, 

следует из опубликованного Росстатом сборника «Социально-экономическое 

положение России».211   

Совокупность внешних факторов привела к резкому ухудшению 

условий хозяйствования компаний текстильной и швейной промышленности 

и ставит перед фирмами задачу адаптации к меняющейся экономической 

ситуации, связанной с нарушением поставок, уходом ряда компаний и 

сложностями с логистикой, а также девальвацией рубля. Российские компании 

индустрии моды сталкиваются с проблемами в плане конкуренции с более 

дешевыми производственными центрами и необходимостью значительного 

обновления производственного потенциала. Малые и средние региональные 

компании текстильной и швейной промышленности жалуются на 

неконтролируемый рост кадастровой стоимости на землю и основные фонды. 

Существует сложность с обеспечением компаний индустрии моды 

оборотными средствами в условиях растущей инфляции и постоянной 

девальвацией рубля. Компании серьезно страдают из-за перепадов валютного 

                                                        
209 Долженко И.Б. Трансформационные процессы в международной торговле и потенциал наращивания 

российского экспорта текстиля и одежды / И.Б. Долженко // Журнал прикладных исследований. —2024. — 

№ 12. — С. 27–33. 
210 Зотикова О.Н. Экономические факторы, влияющие на выпуск текстильных изделий и одежды в России / 

О.Н. Зотикова, С.Г. Дембицкий, А.В. Силаков // Дизайн и технологии. — 2023. — № 96 (138). — С. 106–116. 
211Мануйлова А. Зарплаты пересчитали по отраслям / А. Мануйлова // Коммерсант. — 09.02.2024. — URL: 

https://www.kommersant.ru/doc/6495910?query=%D0%BB%D0%B5%D0%B3%D0%BA%D0%B0%D1%8F%20

%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BC%D1%8B%D1%88%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%

D1%81%D1%82%D1%8C (дата обращения: 28.05.2024). 
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курса и невозможности проводить валютные оплаты, удорожания доставки и 

нарушения в цепочках поставок. 

Экономические тенденции, наблюдавшиеся до 2014 г., создавали 

предпосылки для модернизации, цифровизации и укрупнения отечественного 

бизнеса в сфере одежды. С 2014 г. экономические санкции, введенные 

западными странами, затронули различные отрасли, включая швейную и 

текстильную отрасли.212 Санкции коснулись торговли, инвестиций и доступа 

к определенным технологиям.213 Девальвация российского рубля после 

санкций и колебания цен на нефть существенно повлияли на покупательную 

способность потребителей и стоимость импорта.  

Развитие текстильной и швейной промышленности РФ соответствует 

национальным интересам. При этом надо признать ошибки российских реформ, 

когда на высоком государственном уровне в 90е годы официально 

провозглашалась стратегия, что «ничего не надо, все привезем по импорту». 

К сожалению, долго индустрия одежды рассматривалась как 

низкотехнологичная, неквалифицированная высокоинтенсивная деятельность, 

большинству отечественных швейных компаний приходилось выживать с 

минимальной рентабельностью на самом нижнем сегменте отечественного масс-

маркета за счет дешевого женского труда работниц небольших городов, где не 

было другой работы, при высокой текучести кадров.  

В последние годы Минпромторг России прилагает усилия по 

продвижению отечественных брендов под маркой «Сделано в России» и 

увеличению отечественного производства, чтобы снизить зависимость от 

импорта. Правительство приняло различные меры для поддержки 

                                                        
212Долженко И.Б. Перспективы развития мирового рынка текстиля и одежды и развитие экспортного 

потенциала России в международной торговле одеждой / И.Б. Долженко // Региональная и отраслевая 

экономика. — 2024. — № 4. — С. 20–26. 
213 Глобальные экономические тренды и позиция России : монография / И.Н. Платонова [и др.]; под общей редакцией 

И.Н. Платоновой, М.А. Максаковой. — Москва: Издательский дом «Научная библиотека», 2022. — 266 с. 
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отечественного производителей экспортной продукции, включая субсидии, 

стимулы и усилия по улучшению инфраструктуры.214  

В настоящее время многие западные бренды ушли из России, что имеет 

двойственный эффект.  Ведущие мировые бренды одежды начали уходить с 

российского рынка после начала СВО, в течение 2022 г. и начале 2023 г. 

ритейлеры распродавали свои имевшиеся запасы, начиная со второй половины 

2022 г. пошел «параллельный» импорт ряда брендов одежды через третьи 

страны. На российский рынок увеличились поставки продукции из Турции, 

Китая, Индии. Меньшая активность западных брендов одежды на российском 

рынке на какое-то время создает некоторое окно возможностей для 

российских компаний. Можно отметить изменение потребительского 

восприятия у значительной части российских покупателей в отношении 

российских брендов одежды и повышение их узнаваемости. Важно, что 

развитие электронной коммерции предоставило российским потребителям 

платформу для доступа к широкому ассортименту одежды и модных товаров 

со всего мира. В настоящее время процесс адаптации российских компаний к 

меняющимся условиям внешнеторговой деятельности по текстилю и одежде 

продолжается, ускоряется и осложняется падением покупательной 

способности большей части населения. 

Развитие экспорта одежды из России вполне возможно, что полностью 

соответствует целям национального развития России.215 Сформулированные 

цели национального развития Российской Федерации были детализированы в 

национальных проектах и увеличение экспорта российского текстиля и 

                                                        
214 Паспорт национального проекта (программы) «Международная кооперация и экспорт» (утвержден 

президиумом Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и национальным 

проектам; протокол № 16 от 24 декабря 2018) // Правительство Российской Федерации. — URL: 

http://static.government.ru/media/files/ FL01MAEp8YVuAkvbZotaYtVKNEKaALYA.pdf (дата обращения: 

15.12.2024).  
215Указ Президента РФ от 07.05.2024 № 309 «О национальных целях развития Российской Федерации на 

период до 2030 года и на перспективу до 2036 года». — URL: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_475991/?ysclid=m8q7t9btxp926177639 (дата обращения: 

14.09.2024). 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_475991/?ysclid=m8q7t9btxp926177639
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одежды прямо соответствует задаче наращивания несырьевого экспорта 

согласно национального проекта «Международная кооперация и экспорт».216 

Однако российские компании индустрии моды помимо жёсткой 

конкуренции на внешних рынках сталкиваются с проблемами, связанными с 

модернизацией, инновациями и устойчивостью. Как отмечал Президент РФ 

Путин ВВ на заседании Президиума Госсовета по вопросу развития экспорта 

25 сентября 2024 г.: «Для уверенного, долгосрочного развития 

внешнеэкономических связей необходимо повысить эффективность 

финансовой и информационной поддержки экспорта, активно создавать 

логистическую и транспортную инфраструктуру, а также площадки для 

производственной кооперации.»217 

В условиях санкций поставки сырья и оборудования для легкой 

промышленности сокращаются, при этом оборудование, запчасти и 

комплектующие импортные, прежде всего из недружественных стран. 

Необходимость увеличения инвестиций в технологии, дизайн и 

производственные процессы очевидна.218 Накопленный производственный 

опыт, технологическая база, масштаб и большая территория страны, 

разнообразный климат открывают возможности для производства и экспорта 

специализированной продукции, такой как зимняя одежда и технический 

текстиль.  

3.2. Подходы к развитию экспорта текстиля и одежды из России  

в текущих условиях  

 

Объем и структура экспорта одежды и текстиля из России за последние 

                                                        
216 Паспорт национального проекта (программы) «Международная кооперация и экспорт» (утвержден 

президиумом Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и национальным 

проектам; протокол № 16 от 24 декабря 2018) // Правительство Российской Федерации. — URL: 

http://static.government.ru/media/files/ FL01MAEp8YVuAkvbZotaYtVKNEKaALYA.pdf (дата обращения: 

15.12.2024). 
217 Заседание Президиума Госсовета по вопросу развития экспорта 25 сентября 2024 г. — URL: 

http://kremlin.ru/events/president/news/75179 (дата обращения: 11.11.2024). 
218 Джавадов Т.А. Анализ инновационной деятельности отечественных текстильных производств / 

Т.А. Джавадов, А.В. Силаков, В.В. Силакова // Дизайн и технологии. — 2019. — № 74 (116). — С. 104–111. 



110 
 

20 лет значительно изменялись в зависимости от экономической политики 

ситуации в России, конкурентной ситуации на глобальных рынках, динамики 

валютного курса рубля. К 2000–2003 гг. компании российский текстильный и 

швейный сектор демонстрировали только первые признаки восстановления. 

Экспортная активность была слабой, многие предприятия были загружены 

частично, а их приоритет заключался скорее в выживании за счёт внутреннего 

рынка и восстановления производства. Экспорт текстиля и одежды в 2000 г. 

составлял около 247 млн долл. преимущественно в страны СНГ. В 2000–

2010 гг. текстильные товары (пряжа и ткани) составлял основную часть 

экспорта, но постепенно по мере усиления операций по давальческой 

переработке тканей для международных фирм на фоне повышения качества 

производства одежды, доля тканей и текстиля постепенно снижалась. 

Частичная модернизация текстильных и швейных предприятий при поддержке 

госпрограмм в ряде регионов — Ивановской, Московской областях, других 

регионах Центрального Федерального округа создавала предпосылки для 

роста экспорта текстиля и готовой одеждой  с примерно 300–350 млн долл. в 

начале 2000-х гг. до 685–700 млн долл. в 2008 г. Финансово-экономический 

кризис 2009 г. привел к падению экспорта текстиля и одежды из России в 

стоимостном выражении на 10–15% по сравнению с 2008 г. Падение экспорта 

этих товарных групп  было довольно продолжительным, и полноценное 

восстановление произошло лишь к 2012 году, когда общемировая 

конъюнктура начала восстанавливаться. Введение санкций в отношении 

России в 2014–2015 гг. и ответные российские контрсанкции косвенно 

сказались и на лёгкой промышленности. Часть экспорта одежды и текстиля 

начала переориентироваться на страны ЕАЭС (Беларусь, Казахстан, Армению, 

Киргизию), а также на рынки ближнего зарубежья (Узбекистан, Таджикистан). 

Определённое развитие получило сотрудничество с Китаем, прежде всего в 

части поставок льняных тканей, технического текстиля и отдельных видов 

готовых изделий. В 2015–2016 гг. произошел рост экспорта льняных и 

синтетических тканей, а также отдельных категорий специальной и 
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корпоративной одежды. При этом доля модных изделий одежды в экспорте 

оставалась незначительной. Экспорт одежды и текстиля из России в период 

пандемии COVID-19 столкнулся с сокращением глобального спроса, 

закрытием границ и сменой потребностей. К концу 2021 г. общий объём 

экспорта в сегменте одежды и текстиля показал небольшой минус 1–5%. В 

течение 2022 г., на фоне усиления санкционного давления и изменения 

логистических маршрутов ускорилось переориентирование на рынки стран 

Азии, Ближнего Востока, Африки и Латинской Америки. Экспорт готовых 

изделий остаётся умеренным, но наблюдается определённый рост заказов на 

технический и льняной текстиль из Турции, Китая, Объединённых Арабских 

Эмиратов. ЕАЭС по-прежнему удерживает значительную долю в экспорте 

одежды и текстиля.  

Основными категориями, составляющими российский экспорт текстиля 

и одежды, являются текстильные изделия, которые включают различные 

ткани, текстильные материалы и изделия, использующиеся в производстве 

одежды и других товаров. Этот сегмент остается важным элементом экспорта, 

хотя его доля с каждым годом снижается из-за роста экспорта готовой одежды. 

Доля готовой одежды. Прежде всего верхней одежды, спортивной и рабочей 

одежды, в экспорте постепенно растет в последние годы и составила в 2014 г. 

примерно 50-55% от общего объема экспорта одежды и текстиля. В последнее 

десятилетия наблюдается значительный рост поставок трикотажных изделий, 

таких как футболки, свитера, спортивная одежда и другие товары. Этот 

сегмент занимает важное место в структуре экспорта. Также постепенно 

увеличивается доля тканей для мебельной промышленности, постельного 

белья, ковров и других текстильных изделий. В начале 2000-х гг. экспорт 

одежды и текстиля в совокупности (с учетом, как готовых изделий, так и 

сырья, полуфабрикатов, тканей, пряжи) составлял около 250–350 млн долл. в 

год. В 2008 г. экспорт текстиля и одежды составил 685–700 млн долл., 

существенную часть этой суммы обеспечивали экспорт сырья и технического 

текстиля. После падения экспорта в 2009 г. к 2012–2013 гг. объем экспорта 
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текстиля и одежды вырос до 800 млн долл. — 1 млрд долл. совокупного 

экспорта. В 2014–2016 гг., несмотря на введенные санкции, ослабление рубля 

привело к росту конкурентоспособности, и в 2016 г. суммарный экспорт 

текстиля и одежды достиг 1,2–1,3 млрд долл., прежде всего за счет тканей. На 

фоне пандемии экспорт стабилизировался в диапазоне 1,0–1,1 млрд долл., 

причём наиболее уязвимым оказался сегмент модной одежды, а сегмент 

технического, медицинского и защитного текстиля даже показал рост. В 2022– 

2023 гг. экспорт переориентировался на страны Азии и ЕАЭС,  

С точки зрения товарной структуры экспорта доля хлопчатобумажной и 

синтетической пряжи, нитей для промышленного изготовления тканей 

составляет около 10–15% в общем объёме экспорта текстиля и одежды. 

Российский лён, исторически являющийся одной из сильных сторон 

отечественного текстильного сектора (особенно в Центральном ФО), занимает 

в экспорте текстиля заметное место. Льняное волокно и полуфабрикаты на его 

основе поставляются в различные страны, в частности в Китай, Италию и 

Бельгию. Хлопчатобумажные ткани были важной статьей экспорта, однако в 

последние 20 лет прямой экспорт хлопчатобумажных тканей несколько 

сократился из-за конкуренции с производителями из Азии.  Льняные ткани 

один из самых перспективных экспортных сегментов, особенно 

востребованный в Европе и Азии в нише экологичных материалов. Объём 

экспорта повседневной одежды, в частности трикотажа, верхней одежды, 

лёгких женских и мужских изделий невелик, однако существует ряд 

локальных российских брендов, ориентированных на рынок СНГ или на 

нишевые каналы сбыта в Восточной Европе и Азии. С точки зрения 

стоимостного вклада, сегмент тканей (особенно льняных и некоторых 

категорий технического текстиля) наряду с сырьём (пряжей и волокном) в 

разные годы в совокупности мог составлять до 60–70% совокупного экспорта 

отрасли. На готовую одежду часто приходилось не более 25–30%. 

Для значительного роста несырьевого экспорта из РФ необходимы 

существенные качественные сдвиги в производственном базисе и подготовка 

сильных кадров предпринимателей для экспортной деятельности, включая 
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мотивацию, экспортную хватку и владение необходимой информацией и 

компетенциями.219  

Вопросы поддержки экспорта и повышения роли России в глобальных 

цепочках добавленной стоимости имеют серьезное теоретическое 

обоснование.220 В ряде работ подчеркивается, что увеличение расходов на 

поддержку на макроуровне положительно связано с расширением экспорта 

разных групп стран.221 На микроуровне непрерывно прослеживается связь 

между увеличением расходов на поддержку экспорта и улучшением 

экспортных показателей компаний.222 На базе различных эмпирических 

исследований доказано положительное влияние программ поддержки 

экспорта на конкурентоспособность индийских компаний, в том числе и 

текстильной отрасли.223 Поддержка должна осуществляться не массово для 

всех компаний, а выборочно, для компаний с высоким экспортным 

потенциалом, действующих в специализированных сегментах и 

соответствующих определенным характеристикам.224 Установлено, что успех 

программ по поддержке экспорта все больше зависит от развития 

инфраструктуры.225 

Обосновано, что опытным экспортерам необходимы программы, 

обеспечивающие сложные потребности (в человеческом капитале, 

технологиях и инвестициях).226  Установлено, что для менее опытных в 

экспорте фирм более важно решение информационных проблем, развитие 
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управленческих навыков и обеспечение новых контактов.227 Исследования 

также говорят о том, что потребности в поддержке зависят от размера 

компаний, а также их стратегий.228 Обосновано, что для разных программ 

поддержки существует оптимальный минимальный размер компании, при 

котором поддержка экспорта влияет эффективно.229  

На основе южнокорейского опыта поддержки экспорта авторы 

предлагают методику отбора компаний со сравнительными преимуществами, 

чтобы максимизировать эффект от участия в программах поддержки 

экспорта.230  

Как отмечает Спартак А.Н., имеющиеся недостатки в поддержке 

экспорта существуют на фоне значительной работы, которая была проведена 

в последние годы по развитию несырьевого экспорта.231 Среди недостатков 

можно отметить отсутствие специализированных инструментов, 

направленных на активизацию цепочек создания стоимости с участием 

России, что препятствует оптимальному росту.232 Большую работу предстоит 

проделать по мобилизации экспортного потенциала российских регионов и 

малого и среднего бизнеса (МСП).233 Есть недостаток частных торговых 

инициатив, что в сочетании с громоздкой нормативно-правовой базой и 

ограниченными инвестициями в деятельность по продвижению экспорта 

сужает имеющиеся рыночные возможности для российских товаров и услуг.234 
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Наряду с мероприятиями на региональном уровне по поддержке экспорта 

существенным представляется усовершенствование торговых институтов для 

продвижения отечественных несырьевых товаров. Это требует уточнения 

подходов к промышленной политике, в том числе с учетом накопленного 

опыта импортозамещения и реализации ряда крупных инвестиционных 

проектов на основе частно-государственного партнерства.235 Большое 

значение имеет как укрепление экспортной инфраструктуры, так и реализация 

мероприятий по проникновению на новые рынки и перспективные 

региональные цепочки создания стоимости. Кроме того, важным 

представляется уточнение таможенно-тарифной политики с учетом 

геополитических реалий, а также заключение преференциальных торговых 

соглашений с дружественными государствами, обладающими большим 

потенциалом. 

Ряд компаний российской текстильной и швейной отрасли вполне 

успешно сумел преодолеть рыночные сложности и занял серьезное место на 

рынке, прежде всего такие фирмы, как АО «Корпорация Глория Джинс», 

«Мэлон Фэшн Групп», «Шуйские ситцы», «Чайковский текстиль», «Ostin», 

«Твое», «Восток-Сервис», ООО «Мануфактуры BOSCO», ЗАО «Синар», ЗАО 

«Псковская швейная фабрика Славянка» и некоторые другие. 

Новый этап глобализации знаменуется нарастанием геоэкономического 

противостояния и нестабильностью.236 Глобальный сектор одежды 

переживает период потрясений.237 ГЦСС в индустрии моды 

переформатируются.238 Значительная часть западных компаний-ритейлеров 
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или владельцев брендов рассматривают варианты ниэршоринга и переноса 

значительней части заказов из Китая в другие страны в условиях 

геоэкономической напряженности.239  

Перспективы роста экспорта одежды из России зависят от сложного 

взаимодействия внутренних и внешних факторов. Эффективные экспортные 

стратегии, рыночные условия, торговая политика и глобальная экономическая 

динамика — все это влияет на то, в какой степени РФ может реализовать 

экспортный потенциал в ощутимый рост несырьевого промышленного 

экспорта.240 На экспортный потенциал РФ влияет большая совокупность 

постоянно меняющихся внешних по отношению к российским компаниям 

факторов, как например геоэкономическая обстановка, размер и темпы роста 

перспективных рынков текстиля и одежды.  

Для реализации экспортного потенциала конкурентоспособность 

российских компаний индустрии моды по параметрам стоимости, качества и 

дизайна играет решающую роль. Экспортный потенциал России в сфере 

индустрии моды пока ограничен торговыми барьерами, включая 

экономические санкции и фактический запрет Евросоюза покупать 

российские товары, тарифами и нетарифными барьерами. К сожалению, нет 

преференциальных торговых соглашений со странами-потенциальными 

рынками сбыта российской одежды кроме ЕАЭС. Не сложилась система 

оптимизации цепочек поставок тканей и фурнитуры для роста экспортного 

потенциала по одежде. Важным моментом с ноября 2014 г. после 

значительной девальвации рубля является благоприятный для экспорта 

обменный курс. В условиях значительных изменений потребительских 

предпочтений все большее значение для роста экспорта имеет сильная 

узнаваемость и высокая репутация российских брендов одежды.241 Потенциал 

                                                        
239 Савинов Ю.А. Тенденции развития международной торговли текстилем в эпоху POST-COVID / 

Ю.А. Савинов, И.Б. Долженко // Российский внешнеэкономический вестник. — 2023. — № 2. — С. 102–112. 
240 Спартак А.Н. Современные трансформационные процессы в международной торговле и интересы России: 

монография / А.Н. Спартак ; ВАВТ Минэкономразвития России. — Москва: ИКАР, 2018. — 454 с. 
241 Хворостяная А.С. Стратегическая трансформация брендов легкой промышленности и индустрии моды / 

А.С. Хворостяная // Стратегирование: теория и практика. — 2023. — Т. 3. — № 1 (7). — С. 86–96. 
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роста экспорта одежды из РФ связан с наличием значительного числа молодых 

талантливых российских дизайнеров, которые создают интересные коллекции 

и привлекательны для международных потребителей за счет уникального 

современного востребованного модного дизайна.242 Концентрация усилий для 

экспорта одежды на освоении специализированных ниш как например 

исламская мода, льняная одежда, молодежная одежда для поколения Y и Z, 

равно как наличие квалифицированной рабочей силы и устойчивых 

производственных компаний в швейной отрасли РФ создают неплохие 

предпосылки для трансформации имеющегося экспортного потенциала в 

сфере одежды в наращивание экспорта.243 

Экспортный потенциал представляет собой совокупность внутренних и 

внешних факторов, которые определяют способность страны, компании или 

отрасли производить и поставлять товары или услуги на международные 

рынки. Это понятие включает в себя экономические, производственные, 

организационные и технологические возможности, а также способность 

эффективно и конкурентоспособно адаптировать свою продукцию к 

потребностям иностранных потребителей. Экспортный потенциал российских 

компаний индустрии моды зависит от совокупности разных факторов, но 

прежде всего их глобальной конкурентоспособностью и готовности на основе 

предпринимательских усилий создать уникальный востребованный 

глобальными покупателями товар с оптимальной себестоимостью, обеспечить 

отечественным брендам и компаниям наиболее выгодные участки в ГЦСС.  

Важное значение для успеха экспортной деятельности в индустрии моды 

имеет предпринимательская инициатива, нацеленная на обеспечение 

уникальности, креативности и соответствия модным тенденциям и ожиданиям 

                                                        
242 Использование цифровых технологий для продвижения брендов в индустрии моды / Дружинина И.А. 

[и др.] // Известия высших учебных заведений. Технология текстильной промышленности. — 2022. — № 2 

(398). — С. 299–303. 
243 Димитриади Н.А. Выбор стратегий включения российских компаний в глобальные цепочки создания ценности 

в текстильной и швейной индустрии / Н.А. Димитриади, О.Н. Воронкова // Финансовые исследования. — 2020. — 

№ 1 (66). — URL: https://cyberleninka.ru/article/n/vybor-strategiy-vklyucheniya-rossiyskih-kompaniy-v-globalnye-

tsepochki-sozdaniya-tsennosti-v-tekstilnoy-i-shveynoy-industrii (дата обращения: 17.03.2024). 



118 
 

потребителей предлагаемой для экспорта одежды. При этом под 

конкурентоспособностью компаний индустрии моды автор понимает 

способность компаний предлагать своим клиентам модную одежду, 

произведенную на основе широкого участия в международном разделении 

труда, которая может конкурировать с международными аналогами по цене, 

качеству и уникальности. 

Экспортный потенциал предполагает подход с макро и микроуровня. 

При этом, отмечая весомость институционального теоретического взгляда на 

проблему экспортного потенциала, автор является сторонником 

теоретических взглядов, базирующихся на сравнительных преимуществах, 

задачах обеспечения конкурентоспособности компаний и отраслей, как их 

обозначил М. Портер с обязательным учетом теоретических подходов с 

позиции ГЦСС. Значительные сложности в плане развития экспорта связаны с 

отсутствием отечественной сырьевой базы, прежде всего по полиэфирному 

волокну и нитям. Преодоление критической зависимости от импорта по 

тканям, фурнитуре и комплектующим особенно важно в условиях 

значительной девальвации рубля будет означать обретение страной важных 

сравнительных преимуществ и может дать значительный экономический 

эффект. Другим важнейшим инструментом на макроуровне, которые помогает 

развивать экспортный потенциал российских компаний, являются различные 

меры государственной поддержки, одной из важнейших является поддержка 

участия в международных выставках и торгово-инвестиционных форумах.  

При всей важности макроэкономического подхода к развитию 

экспортного потенциала, который включает в себя политику стимулирования 

экспорта, поддержку производителей и активное участие в международных 

экономических объединениях, для индустрии моды особое значение имеет 

микроэкономический подход к экспортному потенциалу. Именно 

предпринимательская деятельность на уровне фирм, которая охватывает такие 

аспекты, как корпоративные стратегии, инновации, маркетинговые подходы, 

а также организационные и финансовые мероприятия по выходу на 
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международные рынки важны в силу креативного и очень подвижного 

характера индустрии моды. Несмотря на наличие значительного 

исторического опыта и давних традиций в сфере текстильной и швейной 

промышленности, в том числе значимой истории текстильного экспорта из 

страны до 1917 г., имеющихся ресурсов и потенциальных возможностей, 

Россия не является значимым экспортером на мировом рынке одежды. 

Причины этого по мнению автора в недостаточной международной 

предпринимательской активности и конкурентоспособности большинства 

отечественных компаний индустрии моды, ориентированных прежде всего на 

внутренний рынок, слабой международной маркетинговой деятельности и 

сложностях с логистикой.  

Наряду с таким общим состоянием дел, ряд российских компании смог 

значительно продвинуться на международных рынках, развивая и реализуя 

экспортный потенциал без значительной государственной помощи. Среди 

таких компаний можно назвать Gloria Jeans, Sela, O'stin, Radical Chic и др. 

Среди российских компаний индустрии моды выделяется компания Gloria 

Jeans, созданная и руководимая Владимиром Мельниковым, являющаяся 

одним из крупнейших российских производителей одежды, который активно 

работает на внешнем рынке. Стратегия Gloria Jeans нацелена на расширение 

присутствия в странах СНГ и Восточной Европы, а также начало производства 

за рубежом. Глория Джинс открыла более 50 магазинов в странах СНГ и 

Восточной Европы, а также начала экспортировать свою продукцию в более 

чем 30 стран. В последние годы Gloria Jeans начала переносить часть 

производства в Юго-Восточные страны, такие как Турция и Китай, что 

позволило снизить производственные затраты и повысить 

конкурентоспособность продукции на международных рынках. В 2023 г. 

Gloria Jeans увеличила экспорт на 25% и вышла на новые рынки, включая 

Казахстан, Беларусь и Азербайджан. Прогнозируется, что в течение 

следующих 3 лет Gloria Jeans увеличит экспорт в Европу на 15% благодаря 

открытию новых фабрик и улучшению логистики. 
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Еще одной российской компанией индустрии моды, активно 

участвующей в операциях на мировом рынке одежды является компания 

O'stin, развивающая свою сеть франчайзинговых магазинов. Товары по 

брендом O'stin ориентированы на массового потребителя, характеризуются 

высоким качеством и пользуются популярностью на рынках СНГ и некоторых 

странах Восточной Европы. O'stin создала сеть магазинов по франшизе в 

Казахстане, Кыргызстане и Азербайджане, что позволило значительно 

ускорить процесс выхода на международные рынки. В 2023 г. компания 

открыла 12 магазинов в странах СНГ, увеличив экспорт на 20%. O'stin 

экспортирует около 30% своей продукции в страны СНГ и Европы, что 

подтверждает её успешную экспортную стратегию. Среди других российских 

компаний, активно занимающихся продвижением продукции под своим 

брендом на мировые рынки можно также назвать компанию «Мода и стиль», 

специализирующуюся на производстве спортивной и повседневной одежды, и 

группу компаний Sela. Продукция Sela представлена в 8 странах СНГ и имеет 

сеть из более чем 200 магазинов. В 2022 г. компания Sela увеличила долю 

экспорта на 18%, несмотря на экономические трудности, и расширила 

присутствие в странах Центральной Азии и на Ближнем Востоке. В 2023 г. Sela 

открыла 15 новых магазинов в Казахстане. Особенно стоит упомянуть лучшую 

в мире фирму по созданию цифровых принтов и крупного экспортера 

текстильных дизайнов Solstudio Textile Group и созданные теми же 

предпринимателями во главе с Калошиной А.В. в Подмосковье первую в 

России фабрику цифровой печати Solstudio Industry площадью 1200 

квадратных метров, собственный бренд одежды и аксессуаров из 

натурального шелка, шерсти и кашемира Radical Chic, а также планируемую к 

запуску IT-платформу Print-a-porter.244 

Индустрия моды переживает технологический ренессанс. Перспективы 

улучшения места России в МРТ в сфере текстиля и одежды связаны с 

                                                        
244 Radical Chic. — URL: https://www.notjustalabel.com/radical-chic (accessed: 29.07.2024). 
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применением отечественными фирмами ИТ-технологий и нового 

высокопроизводительного оборудования для воплощения дизайнерских идей 

высококвалифицированных креативных работников.245 Автор полагает, что в 

условиях предполагаемого роста рынка цифровой одежды до 50 млрд долл. в 

2030 г. с учетом большого числа талантливых дизайнеров и неплохом 

развитии отечественных цифровых технологий при условии поддержки 

предпринимательской активности российские компании могут занять 

заметное место на формирующемся и быстро растущем рынке цифровой 

одежды.  

Для развития экспорта одежды принципиальное значение имеет 

поддержание высокой предпринимательской активности у собственников и 

топ-менеджмента компаний индустрии моды, для чего целесообразно дать 

значительное позитивное освещение деятельности таких компаний и 

предпринимателей в государственных средствах массовой информации.  

Важное значение для развития экспорта текстиля и одежды из России 

имеет высокая позитивная активность Российского союза предпринимателей 

текстильной и легкой промышленности «Союзлегпром» и его президента 

Разбродина А. В. Предлагаемый «Союзлегпромом» проект развития 

Легпромпарка можно было бы нацелить на развитие цифровой печати на 

тканях и создание цифровой одежды для экспорта. 

С точки зрения макроэкономического эффекта имеются основания 

утверждать, что оказываемая государственная поддержка развития экспорта 

одежды дает хорошие результаты, что показывает разработанная 

эконометрическая модель корреляции между мерами государственной 

поддержки и возможным увеличением экспорта текстиля и  одежды из РФ, 

представленная в Приложении 1.  

                                                        
245 Титова М.Н. Трансформация текстильной промышленности в условиях цифровой экономики 

индустрии 4.0 / М.Н. Титова, Е.А. Сеньшова // Вестник Санкт-Петербургского государственного 

университета технологии и дизайна. Серия 3: Экономические, гуманитарные и общественные науки. — 2023. 

— № 1. — С. 5–9. 
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Автор полностью разделяет позицию президента «Союзлегпром» 

Разбродина А.В. и первого проректора ВШЭ Радаева В.В., излагаемую в 

рамках подготовки Стратегии развития текстильной и легкой 

промышленности России до 2035г, что основной проблемой развития отрасли 

является отсутствие в России современного производства химических 

волокон. 

По мнению автора развитию экспорта текстиля и одежды могли бы 

содействовать следующие меры: 

1. Содействовать открытию ветеранами СВО в регионах и малых 

городах европейской части России и моногородах небольших высоко 

автоматизированных швейных и трикотажных компаний, оснащенных самым 

современным оборудованием для выпуска высококачественных швейных и 

трикотажных изделий, часть из которых пойдет на экспорт.  

2. Организовать в Казахстане и на Ближнем Востоке региональные 

экспортные выставки модной одежды с акцентом на устойчивое развитие.  

3. Организовать и провести в России (в Казани, Чечне, Дагестане) 

региональные выставки одежды или модные мероприятия по исламской моде,  

4. Всемерно поддерживать развитие за рубеж, в частности в ОАЭ, 

оптимизацию российских платформ электронной коммерции, в частности 

Wildberries и Ozon для прямых продаж потребителю 

5.Организовать в России проведения международных конкурсов в 

области цифровой одежды и цифровых принтов на тканях. Увязать проведение 

международной выставки цифровой одежды для спорта и отдыха с крупными 

международными событиями на стыке спорта, науки и технологий.  

6. Поощрять инвестиции в создание цифровой одежды, инновационные 

и уникальные дизайны одежды, которые выделят российские модные товары 

среди конкурентов.  

Дополнительно к значительной проводимой работе Российский 

Экспортный Центр может реализовать следующие мероприятия. 
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1. Провести конкурсы среди МСП и студентам и выпускников ведущих 

вузов индустрии моды по цифровой одежде и созданию цифровых 

текстильных принтов и оплатить победителям и призерам этого конкурса 

поездки на международные текстильные выставки Premiere Vision и Milano 

Unica и международную выставку модного дизайна New Designers, чтобы быть 

в курсе модных тенденций, требований устойчивого развития и поведения 

потребителей и соответствующим образом адаптировать свои коллекции и 

дизайн моделей; 

2. Провести международную конференцию в Москве на тему «Цифровая 

одежда, ИИ и метавселенные» с одновременным шоу и показом цифровой 

одежды от ведущих отечественных брендов и дизайнеров; 

3. Запустить в социальных сетях, прежде всего Instagram, Tik Tok, 

Pinterest и Facebook маркетинговые кампании по продвижению экспорта 

российской одежды, подчеркивающие качество, уникальность и 

конкурентоспособность российских брендов на целевых рынках; 

4.  Выбрать 5–10 перспективных российских брендов одежды типа 

Gloria Jeans, Алена Ахмадулина, BOSCO, 12 STOREEZ, OSTIN и Sela и 

разработать бесплатно для каждого бренда стратегию развития на 

международном рынке с расчетами окупаемости и т.д., акцентируя качество, 

уникальность и ценность российских молодежных брендов. 

Российский Экспортный Центр совместно с ТПП в рамках частно-

государственного партнерства может: 

1. Увеличить долю софинансирования участия российских делегаций и 

открытие национального стенда в рамках международных 

специализированных выставок одежды; 

2.Оплатить фирмам расходы по получению сертификатов, связанных с 

устойчивым развитием и этичным производством экологических 

сертификатов и сертификатов устойчивого развития (например, GOTS, OEKO-

TEX, Fair Trade) для удовлетворения растущего спроса на экологически 

чистую и этичную одежду. 
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Региональные правительства Московской, Ростовской, 

Белгородской, Владимирской и Ивановской областей могут создать 

благоприятную среду для повышения конкурентоспособности отечественных 

компаний индустрии моды, их продвижения на международных рынках в 

рамках роста регионального промышленного экспорта и общего 

экономического развития регионов. 

Поддержка на региональном уровне субъектов федерации может 

существенно способствовать увеличению экспорта качественной одежды.  

Автор предлагает правительствам ряда регионов реализовать в рамках 

промышленной политики ряд мер для поддержки компаний индустрии моды: 

А) проводить региональные выставки одежды или модные мероприятия, 

которые могут привлечь международных покупателей и продемонстрируют 

качество и креативность российской одежды. 

Б) оказывать помощь расположенным в регионах лицеям и колледжам в 

подготовке высококачественной рабочей силы, владеющей всеми навыками 

работы, наладки и ремонта на современного высокотехнологичного 

текстильного и швейного оборудования и создания цифрового дизайна для 

нужд индустрии моды.  

В) Оплачивать расходы производителей одежды по получению 

сертификатов о соответствии изделий международным стандартам качества. 

 

3.3. Предложения по совершенствованию импорта одежды в Россию 

в условиях геоэкономического противостояния 

 

Индустрия моды является важным компонентом мировой экономики, 

при этом для развитых стран и многих развивающихся импорт одежды играет 

важную роль в удовлетворении потребительского спроса и стимулировании 

экономического роста.246 Россия является последние 25 лет крупным 

                                                        
246 Lopez M. Globalization and Changes in Textiles and Clothing Trade Flows: A Reassessment Using International 

Division of Labor Theory / M. Lopez, K. Smith // International Business Research. — 2021. — № 28(1). — P. 45–62. 
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импортером текстиля и особенно крупным импортером одежды.247 Согласно 

официальных данных ВТО импорт текстиля и одежды в РФ возрос с 

1,427 млрд долл. в 1996 г. до 13,060 млрд долл. в 2021 г.248 Следует отметить, 

что оценки экспертов говорят о большей стоимости импорта текстиля и 

одежды в РФ, чем данные ВТО. 

За время пандемии COVID-19 на фоне локдауна в Китае и нарушения в 

цепочках поставок доля отечественной одежды на российском рынке выросла 

с 20% до 25%. Согласно данных OEC общий объем импорта текстиля и 

одежды в РФ в 2022 г. составил 11,1 млрд долл. Ведущим экспортером одежды 

на рынок России является Китай с объемом экспорта 5,41 млрд долл., доля 

которого в импорте 2022 г. составила 48,6% от общего импорта текстиля и 

одежды, на втором месте — с объемом поставок 1,32 млрд долл. — Узбекистан 

(11,9% общего импорта), на третьем месте с объемом поставок 844 млн 

долл. — Турция с долей поставок 7,59%, на четвертом месте — Италия 

с объемом поставок 691 млн долл. (6,21%), на пятом месте — Германия 

с объемом поставок 503 млн долл. (4,52%), на шестом месте — Кыргызстан 

с объемом поставок 412 млн долл. (3,71%) и на седьмом месте — Вьетнам 

с объемом 244 млн долл. (2,19%).249 

Следует отметить, что согласно таможенной статистике к импорту 

относят любой товар, ввезенный в Россию через границу, при этом отражается 

страна происхождения товара, независимо от того произведена ли она под 

отечественными или международными брендами, например, европейскими, 

которые разместили заказы на отшив своих коллекций в Китае, Вьетнаме или 

Бангладеш. 

С точки зрения автора, экономическая эффективность импорта 

одежды — это способность достигать желаемых результатов, таких как 

                                                        
247 Смирнова В.Р. Легкая промышленность России в разрезе государственной политики импортозамещения и 

инновационного развития / В.Р. Смирнова, С.В. Чернявский, Ю.С. Васильева // Вестник Томского 

государственного университета. Экономика. — 2023. — № 63. — С. 74–91. — ао1: 10.17223/19988648/63/4. 
248 UN Comtrade, 2023. — URL: https://comtradeplus.un.org/ (accessed: 28.04.2024). 
249 The Observatory of Economic Complexity. — URL: https://oec.world/en/profile/bilateral-

product/textiles/reporter/rus?latestTrendsFlowSelector=flow1 (accessed: 29.09.2024). 
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экономическая эффективность, улучшение качества и конкурентоспособность 

на рынке, при минимизации использования ресурсов и отходов. Оценка 

экономической эффективности включает анализ влияния мер, связанных с 

импортом, на ключевые экономические показатели, включая торговый баланс, 

благосостояние потребителей, конкурентоспособность отрасли и общие 

экономические показатели. Объем и динамика импорта, его ассортимент и 

структура, основные поставщики и их доля, торговый баланс по данной группе 

товаров и доля внутреннего рынка, занимаемая импортом, являются 

ключевыми показателями для оценки экономической эффективности импорта 

одежды.250 Улучшение импорта одежды должно способствовать улучшению 

торгового баланса, повышению качества, конкурентоспособности и 

оптимальному насыщению внутреннего рынка.251 Благосостояние 

потребителей и насыщение внутреннего рынка разнообразными по цене и 

качеству, ассортименту, функциональности и модным тенденциям товарами 

является важнейшей задачей импорта одежды и определяется такими 

факторами, как наличие продукта, его доступность, оптимальные цены и 

качество.252 Косвенной задачей импорта одежды является снижение 

розничных потребительских цен для потребителей за счет усиления 

конкуренции.  

Исследования показали влияние либерализации торговли и ГЦСС на 

импорт.253  Импорт текстиля и одежды имеет большое значение для 

удовлетворения потребительского спроса.254 Исследования установили 

применимость теории сравнительных преимуществ при импорте текстиля и 

                                                        
250 Долженко И.Б. Регионализация и ее влияние на изменения в экспорте и импорте текстиля и одежды / 

И.Б. Долженко // Региональная и отраслевая экономика. — 2024. — № 5. — С. 51–56. 
251 Горб А.А. Импортозамещение в сфере торговли одеждой: итоги 2023 года и перспективы развития: Import 

substitution in the field of clothing trade: the results of 2023 and development prospects / А.А. Горб // Вестник 

МИРБИС. — 2024. — С. 105–111. — 10.25634/MIRBIS.2024.4.11. 
252 Долженко И.Б. Совершенствование импорта одежды в РФ в условиях изменения международного разделения 

труда / И.Б. Долженко // Российский внешнеэкономический вестник. — 2024. — № 7. — С. 103–111. 
253 Gereffi G. Global Value Chains and Development: Redefining the Contours of 21st Century Capitalism / 

G. Gereffi. — Cambridge University Press, 2018; Global Value Chains and Development: Investment and Value 

Added Trade in the Global Economy. UNCTAD. United Nations, 2016. 
254 Feenstra R.C. Advanced International Trade: Theory and Evidence / R.C. Feenstra. — Princeton University Press, 

2013. 
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одежды.255 Более низкие затраты на рабочую силу в некоторых странах 

позволяют им специализироваться на производстве одежды, способствуя их 

превращению в ключевых поставщиков на мировом рынке и стимулируя рост 

импорта другими странами.256 

Следует отметить возрастающее влияние глобальных цепочек создания 

стоимости на импорт одежды.257 Участие в ГЦСС с различными этапами 

производства в разных странах способствует увеличению импорта и 

экономическому росту за счет оптимизации эффективности и 

специализации.258  

Влияние импорта одежды на внутреннюю занятость остается спорным. 

Хотя увеличение импорта может негативно повлиять на занятость в 

отечественной швейной промышленности, оно также может создать 

возможности для трудоустройства в сфере распределения, розничной 

торговли и смежных секторах из-за увеличения спроса на импортные товары.  

Импорт одежды имеет существенный отраслевой эффект и косвенное 

влияние на конкурентоспособность отечественных компаний. Страны с 

конкурентоспособным отечественным швейным сектором, как правило, 

имеют лучший баланс между импортом и местным производством, что 

способствует устойчивому экономическому росту. Меры, связанные с 

импортом текстиля, должны способствовать повышению 

конкурентоспособности российских компаний индустрии моды за счет 

снижения производственных затрат, улучшения качества продукции и 

стимулирования инноваций, создание дополнительных рабочих мест, роста 

доходов работников. Инновационный рост за счет технологических 

достижений в секторе импорта одежды, ведущих к повышению 

                                                        
255 Cheong I. Textile and Clothing Trade and Global Value Chains in Asia / I. Cheong, D. Ma // Asian Economic 
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256 Ferrantino M.J. Making global value chains work for development / M.J. Ferrantino, J.S. Wilson. — World 

Bank. — 2019. — URL: https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/32692 (accessed: 22.09.2024). 
257 Chan J. The Belt and Road Initiative and the restructuring of global production networks: The case of China's 
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258Долженко И.Б. Эволюция глобальных цепочек создания стоимости, ТНК и международная торговля 
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производительности и расширению рынка импорт одежды важен для 

поддержания конкурентоспособных цен на внутреннем рынке, влияя на 

торговый баланс и благосостояние потребителей.259  

Увеличение импорта одежды связано с увеличением потребительского 

спроса и дискреционных расходов, что увеличивает общую экономическую 

активность и способствует экономическому росту.260  Увеличение 

доступности качественной импортной одежды по конкурентоспособным 

ценам влияет на насыщение потребительского рынка, ограничивает 

повышение цен внутренними производителями и в целом способствует 

повышению благосостояния потребителей, позволяя потребителям более 

рационально распределять свои доступные средства и удовлетворять 

потребности.261 В условиях изменения потребительских предпочтений все 

большую важность приобретают соображения устойчивости и этических 

соображений при импорте одежды.262 Изменения в торговой политике, 

тарифах и глобализация существенно влияют на объем и характер импорта 

одежды, влияя на экономический рост.  

Начиная с 2014 г. Россия столкнулась с беспрецедентным количеством 

санкций и ограничений.263 После начала СВО в 2022 г. сложившиеся каналы 

поставок текстиля и одежды из Европы были уничтожены и импорт резко 

сократился. В условиях беспрецедентных западных санкций против России 

после начала СВО сотни западных брендов одежды покинули Россию и стали 
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недоступны для россиян по официальным каналам продаж. Механизм 

параллельного импорта одежды был запущен 30 марта 2022 года, когда 

вступило в силу соответствующее постановление правительства.264 Ввоз в РФ 

одежды по схеме параллельного импорта разрешён без указания конкретных 

брендов, без ограничений. Многие компании-импортеры столкнулись с 

необходимостью пересматривать ассортимент, менять логистические 

цепочки, или переходить на товары-аналоги или параллельный импорт 

одежды.265 Параллельный импорт, как закупки со свободного склада, 

возможен не в настолько больших объемах, чтобы покрыть полностью 

прежние объемы спроса на товары того или иного бренда. Если 

дистрибьюторы и ритейлеры работали с брендами, это значит, они долгие 

годы выстраивали с ними деловые отношения, и завоз одежды партнеров «в 

обход», без их разрешения, означает подрыв деловой репутации и разрыв всех 

бизнес-отношений. Продажи «ушедших» брендов идут неофициально, то же 

самое касается и маркетплейсов, и мультибрендовых магазинов.266 Сейчас все 

участники рынка находятся в переходном периоде, пытаются создать новые 

формулы, схемы и правила работы. Наиболее популярные у россиян бренды 

быстрой моды компаний Inditex, H&M, Uniqlo производят коллекции 

исключительно под собственные торговые площади. На маркетплейсах 

продаются либо остатки ушедших брендов, либо какие-то небольших 

поставки по неофициальным договоренностям. Некоторые бренды 

продумывают варианты дальнейшего сотрудничества с платформой Lamoda. 
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При этом россияне негативно воспринимают попытки некоторых брендов 

мимикрировать.267 

К 4-му кварталу 2022 г. радикальные изменения на российском рынке 

завершились, ниши ушедших из страны брендов были замещены, на рынке нет 

дефицита товаров, тем более что за 2020–2021 гг. у розничных торговцев 

скопились значительные остатки нераспроданных товаров. В 2023 г. сложился 

механизм параллельного импорта, заново отстроились логистические схемы, 

импортеры нашли замену по ассортименту выпавших товарных позиций, 

активность покупателей увеличилась. В настоящее время большую часть 

отечественного рынка одежды по-прежнему занимают импортные товары из 

Китая, Вьетнама, Турции и Индии, значение поставок из Европы 

сокращается.268 Главные поставки одежды идут из Китая, уточняются 

логистические схемы.269 В РФ активно развивается онлайн торговля на 

маркетплейсах, которые стали основным каналом сбыта средней ценовой 

категории одежды.270 

Китай сохраняет свои позиции главного поставщика текстиля и одежды 

в Россию. Текстильная и швейная промышленность Китая восстановила 

производство после COVID-19, цепочки поставок сырья стали устойчивыми. 

Предложения китайских производителей вызывают высокий интерес со 

стороны российских заказчиков, прежде всего крупных игроков, сетевых 

розничных компаний, желающих производить по модели СМT(cutting-making-

trimming), в том числе Baon, Gulliver, FINN FLARE, «Славянка», «Сударь», 

                                                        
267 Россияне негативно относятся к адаптации зарубежных брендов на русский язык. — Fashion United. — 

2024. — URL: https://fashionunited.ru/novostee/reetyeil/rossiyane-negativno-otnosyatsya-k-adaptatsii-

zarubezhnykh-brendov-na-russkij-yazyk/2024022936271 (дата обращения: 25.08.2024). 
268 Гупанова Ю.Е. Состояние и проблемы таможенного регулирования импорта продукции швейной 

промышленности в Российской Федерации / Ю.Е. Гупанова, Ю.В. Козлова // Вестник Российской таможенной 
академии. — 2022. — № 4 (61). — URL: https://cyberleninka.ru/article/n/sostoyanie-i-problemy-tamozhennogo-

regulirovaniya-importa-produktsii-shveynoy-promyshlennosti-v-rossiyskoy-federatsii (дата обращения: 

17.03.2024). 
269 Полунина Е.П. Способы поставки одежды разными видами транспорта из Китая в Россию в новых 

условиях / Е.П. Полунина // Экономика и бизнес: теория и практика. — 2023. — №7 (101). — URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/sposoby-postavki-odezhdy-raznymi-vidami-transporta-iz-kitaya-v-rossiyu-v-novyh-

usloviyah (дата обращения: 17.03.2024).   
270 Перцева Е. Доставь одежду: импорт обуви и легпрома в Россию резко подскочил / Е. Перцева. — 

Известия. — 2023. — URL: https://iz.ru/1605662/evgeniia-pertceva/dostav-odezhdu-import-obuvi-i-legproma-v-

rossiiu-rezko-podskochil (дата обращения: 24.08.2024). 
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Van Cliff, а также с поставщиками маркетплейсов. Стоимость производства 

одежды в КНР с момента пандемии стала примерно на 10–50% дороже. 

Себестоимость производства по отдельным номенклатурным позициям в 

2023 г. возросла на 10–30% в связи с ростом цен на ткани, фурнитуру в 

результате меняющегося валютного курса и увеличения стоимости логистики. 

Компании индустрии моды Китая обладают высококлассными 

специалистами, умеющими работать со всеми видами волокон и нитей, со 

всеми видами красителей и отделочных материалов, обладают необходимым 

оборудованием и технологическими знаниями и способны создавать одежду и 

текстильные товары высоких европейских характеристик с разными видами 

принтов, тканей и трикотажных полотен, переплетений разного уровня. 

Россия остается активным участником мировой экономики и международного 

разделения труда, автаркия внутреннего рынка — это угроза для 

совершенствования импорта и удар по интересам потребителей.271 

По мнению автора совершенствованию импорта одежды могли бы 

помочь следующие меры: 

1.Провести межправительственные переговоры с руководством Индии 

по использованию накопившихся на счетах российских компаний рупий для 

закупки текстиля и одежды в Индии.  

2. Провести переговоры с правительством Бангладеш о поставках 

одежды в счет погашения долг Бангладеш перед РФ.  

3. Предусмотреть наращивание импорта одежды из Узбекистана только 

в рамках ГЦСС только под российскими брендами.  

4. Наращивать усилия по импорту одежды из Киргизии , как ключевому 

партнеру РФ в ЕАЭС по импорту одежды На основе аутсорсинга российскими 

брендами..  

                                                        
271 Долженко И.Б. Международное разделение труда в текстильной и швейной промышленности и 

перспективы российских компаний / И.Б. Долженко // Журнал прикладных исследований. — 2024. — № 5. — 

С. 46–52. 
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5. Рассмотреть возможность заключение торговых соглашений по 

обеспечению беспошлинного импорта из дружественных стран Африки. 

6. Важной задачей совершенствования импорта одежды по мнению 

автора является повышение конкурентоспособности отечественных модных 

брендов, которые смогли бы занять места ушедших европейских брендов. 

Западные санкции явились серьезным вызовом, но одновременно это 

уникальный шанс вырастить собственные сильные модные бренды. В России 

уже сложились сильные отечественные бренды в сфере массовой моды-Gloria 

Jeans, O’STIN, «Спортмастер», Familia, «ТВОЕ», бренды Concept Group 

(Acoola, Concept Club, Infinity Lingerie), Melon Fashion Group (ZARINA, 

Befree), Sela, LOVE REPUBLIC, а также Elis + Lalis. При этом эти российские 

бренды насчитывают в Центральной России немалое количество фирменных 

розничных магазинов, в том числе Gloria Jeans — 99, ZARINA — 91, 

Befree — 84, Sela — 54, Love Republic — 41, Familia — 27. 

7. Важной задачей совершенствования импорта является занятие 

российскими фирмами более выгодных мест в ГЦСС, чтобы российские 

бренды и сети импортировали бы высококачественную одежду под своими 

брендами.  

8. Направлением совершенствования импорта одежды может быть 

использование блокчейна для отслеживания оригинальности и борьбы с серым 

импортом и подделками. Исследователи ВШЭ в 2021 г. нелегальный оборот 

товаров в России оценили в 9% всей торговли, около 2,5 трлн рублей.272 По 

оценкам экспертов ВШЭ доля незаконного оборота в одежде составляет около 

35%. В основном нелегальная продукция продается в небольших магазинах, 

на открытых рынках и в местах уличной торговли, но часть продаж 

перемещается в интернет. Большая работа по обелению импорта одежды и 

роста прозрачности уже проведена благодаря системе «Честный знак». 

                                                        
272 Ищенко Н. ВШЭ оценила оборот подделок в России в 9% всей торговли / Н. Ищенко. — Ведомости. — 

2016. — URL: https://www.vedomosti.ru/business/articles/2016/12/21/670619-vshe-poddelok (дата обращения: 

29.07.2024). 
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Следующим шагом может быть внедрение более продвинутых цифровых 

решений, таких как RFID-метки и блокчейн и анализ данных для 

отслеживания продуктов по всей цепочке поставок, от производства до 

распространения. Ориентиром могут служить решения ЕС по введению 

строгих правил, регулирующих маркировку текстильной и швейной 

продукции, чтобы предоставить потребителям точную информацию о 

происхождении, составе и инструкциях по уходу за импортируемой 

одеждой.273 

9. В условиях жесткого геополитического противостояния с Западом 

органам государственной власти необходимо держать под контролем 

проблемы параллельного импорта одежды. На март 2024 г. параллельный ввоз 

одежды, головных уборов, обуви, тканей, меха и кожаных изделий разрешен без 

ограничений по брендам.274По оценкам потенциально параллельный импорт в 

Россию в 2023 г. мог заменить до 30–40% традиционного.275 Но параллельный 

импорт имеет ряд проблем. Логистика товаров, поставляемых 

по параллельному импорту, существенно усложнилась. При задаче 

обеспечить широкое разнообразие в предлагаемых товарах высокого качества, 

желательно оказать влияние на структуру импорта одежды, включив механизм 

нетарифного воздействия, предоставив более упрощенный режим ввоза 

импортной одежды, отшиваемой за рубежом под известными российскими 

брендами.      

10. В интересах российских потребителей для совершенствования 

импорта одежды сделать цифровую платформу на базе выставки Be Together  

по размещению заказов российских брендов у производителей одежды из 

Киргизии.  

                                                        
273 Müller H. EMAS Certification and Competitive Advantage: A Longitudinal Study of Textile and Clothing 

Companies / Müller, H., & Wagner, R. (). // Journal of Business Research. — 2022. — № 141. — P. 712–725; 
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274 Сорокин Д. Опубликован перечень товаров для параллельного импорта / Д. Сорокин. — TASS. — 2022. — 
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275 Задорожный М. Параллельный «серый» импорт: что и как привезут в Россию? / М. Задорожный. — 2022. — 
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11. Активизировать усилия ТПП РФ совместно с «Союзлегпромом» по 

содействию возможным частно-государственным инициативам в сфере 

индустрии моды, тем более что есть неплохой опыт в этом направлении у Ю. 

Кореи и Великобритании.276  

Торгово-промышленная палата РФ должна гораздо более активно 

содействовать международным выставкам по текстилю и одежде. Например, 

крупнейшая выставка пор импорту одежды в России — CPM — проводится и 

организуется ТПП Дюссельдорфа. ТПП РФ и региональные отделения ТПП 

должны разработать программу поддержки импортеров одежды в 

совершенствовании управления цепочками поставок, проведении торговой 

политики, понимании потребительских предпочтений, внедрении устойчивых 

практик. Примером для ориентации может служить опыт Британского 

агентства FIA по поддержке инноваций в индустрии моды, объединению 

дизайнеров, брендов и технологических компаний.277 Посредством таких 

инициатив, как Лаборатория модных технологий и Сеть модных инноваций, 

FIA способствует сотрудничеству, экспериментам и внедрению новых 

технологий в импорте одежды и розничной торговле.278  

Представляет интерес британский проект «Квартал моды 

Великобритании».279 Этот проект показывает пример, как можно   

способствовать инновациям и сотрудничеству в индустрии моды, включая 

импорт одежды, путем поддержки стартапов, дизайнеров и предприятий, 

имеющих доступ к ресурсам, финансированию и опыту для извлечения 

выгоды из тенденций развивающихся рынков.280 

                                                        
276 Fashion is GREAT: The UK's Fashion Industry Strategy. Department for Business, Energy & Industrial 
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12. Учитывая растущее внимание к устойчивой моде и концепции 

экономики замкнутого цикла, содействовать устойчивому импорту одежды, 

соответствующей экологическим стандартам, продвигая экологически чистые 

материалы, устойчивые методы и этические источники поставок в цепочке 

поставок, предоставляя стимулы или преференции для экологически чистых 

материалов и этических методов поиска. Импортируемая одежда должна 

соответствовать стандартам экологической устойчивости, экологически 

чистым материалам способствуя экологически сознательному потреблению, 

ориентируясь на передовой опыт ЕС в этой сфере.281 

Необходимо предусмотреть получение при импорте таких 

сертификатов, как GOTS (Глобальный стандарт органического текстиля) или 

OEKO-TEX® Standard 100, чтобы продемонстрировать соответствие 

экологическим и социальным стандартам. Удачным примером является 

Программа сертификации «Схема эко-менеджмента и аудита» Европейского 

Союза (EMAS), которая поощряет импортеров одежды применять 

экологически устойчивые методы в соответствии с Целями устойчивого 

развития ООН (ЦУР).282  

13. Продолжить модернизацию погранпереходов с Китаем, применяя 

передовые цифровые технологии, в частности видеонаблюдение и RFID, 

датчики Интернета вещей (IoT), блокчейн и анализ данных, для оптимизации 

управления цепочками поставок для импорта одежды. Любопытен опыт 

крупнейшего европейского порта по импорту одежды Роттердама по 

сокращению времени транзита одежды.283  

14. Заслуживает внимания и применения опыт Китая, который внедрил 

платформу «единого окна» для оптимизации процедур импорта и экспорта, в 

                                                        
281 The EU's Trade Policy to Promote Sustainable Development. European Union. — 2020. — URL: 
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and Clothing Sector / G. Fischer, R. Hoffmann // Journal of Cleaner Production. — 2021. — № 290. — 125990.   
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том числе импорта одежды.284 Платформа объединяет различные 

государственные органы, участвующие в процессах торгового оформления, 

такие как таможенные, карантинные и инспекционные органы, позволяя 

импортерам подавать всю необходимую документацию через единый 

электронный портал.285  

Следует отдельно остановиться на мерах, которые могут 

минимизировать потенциальное негативное влияние обширного импорта 

одежды на отечественную промышленность, особенно с точки зрения 

вытеснения местного производства и влияния на долгосрочную 

конкурентоспособность. В этих целях представляются обоснованными 

следующие меры по совершенствованию импорта текстиля и одежды: 

А) С привлечением ВЭБ.РФ разработать программу закупки по импорту 

лизинговыми компаниями комплектного текстильного оборудования и 

передачи его потом в лизинг нескольким текстильным предприятиям для 

выпуска высокотехнологичного текстиля. Правительствам Московской, 

Владимирской, Ивановской и Ярославской областей в рамках укрепления и 

развития кластеров в сфере моды продолжить создание технологических 

площадок, промышленных парков, предназначенных для воссоздания 

текстильных производств на новом технологическом уровне. По мнению 

автора сохраняется необходимость вернуться к программе создания 

отечественных производств современных химических волокон и нитей как 

крайне необходимого сырья для возобновления выпуска современных тканей.   

Б) Устранить импортные пошлины на высокотехнологичный текстиль, в 

частности на ткани с включением цифровых элементов, высокотехнологичные 

ткани для спец одежды.  

В) Максимально привлекать к инвестициям текстильные компании, 

особенно из Индии, Китая и Турции для создания современных текстильных 
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производств на территории РФ. Правительствам субъектов федераций с 

избыточной рабочей силой, а также субъектов, где расположены моногорода 

с высоким уровнем безработицы, привлекать инвесторов путем 

предоставления налоговых и инвестиционных льгот для развития компаний 

швейной промышленности по переработке импортных тканей, в том числе для 

нужд федеральных заказчиков и содействовать поведению в регионах 

торговых ярмарок, выставок и встреч покупателей и продавцов для 

привлечения покупателей и развития торговых отношений. 

Г) Усовершенствовать учебные программы университетов, и 

поддерживать образовательные онлайн проекты для развития навыков 

специалистов по цепочке поставок, контролю качества, цифровому 

маркетингу для повышения способности импортировать высококачественные 

текстильные и швейные товары, управлять сложными логистическими 

операциями. 

Совершенствование импорта одежды и текстиля может быть одним из 

ответов на серьезные вызовы во внешнеэкономической сфере. 

Совершенствование импорта текстиля и одежды может помочь стимулировать 

экономический рост, увеличить инвестиции в текстильную и швейную 

отрасль, обеспечить создание новых рабочих мест. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Текстильная и швейная отрасли, которые в рамках данного 

исследования автор рассматривает как доминирующую часть индустрии 

моды, являются важнейшей составляющей потребительского сектора и 

напрямую затрагивают повседневную жизнь миллиардов людей. В последние 

десятилетия индустрия моды существенно трансформируется под влиянием 

глобализации и цифровизации.  

Глобальный текстильный и швейный сектор продолжает развиваться в 

ответ на глобализацию, цифровизацию и изменение потребительского спроса 

с далеко идущими экономическими, социальными и культурными 

последствиями. Важной чертой текстильной и швейной отрасли является 

активная вовлеченность в международное разделение труда и международную 

торговлю.   

В условиях формирования постиндустриальной экономики 

сформировался новый вариант международного разделения труда. 

Значительная часть международной торговли текстилем и одеждой 

осуществляется в рамках глобальных цепочек создания стоимости (ГЦСС). 

Различные этапы производства и сбыта текстиля и одежды часто разбросаны 

по нескольким странам в зависимости от имеющихся конкурентных 

преимуществ. Традиционные производственные центры в промышленно 

развитых странах столкнулись с конкуренцией со стороны новых 

индустриальных стран, особенно в Азии. Такие страны, как Китай, Индия, 

Бангладеш и Вьетнам, стали крупными производителями и экспортерами 

текстиля и одежды.  

Наличие сравнительных преимуществ в ряде развивающихся стран 

наряду с изменением структуры экономики развитых стран по мере перехода 

к 6-му технологическому укладу привели к переносу текстильных и швейных 

производств из Западной Европы и Северной Америки в ряд развивающихся 

стран Азии, которые сейчас являются новой производственной базой.  
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За прошедшие десятилетия состоялась либерализация международной 

торговли текстилем и одеждой. Снижение тарифов и упразднение 

количественных ограничений облегчило трансграничное перемещение 

текстиля и одежды, способствуя трансграничным сделкам и расширению 

торговли. Торговые соглашения и переговоры оказали влияние на 

регионализацию международной торговли текстилем и одежды, процесс был 

ускорен заключением метарегиональных торговых соглашений. Региональные 

соглашения, такие как НАФТА, АСЕАН наряду с полномасштабной 

интеграцией в ЕС, существенно повлияли на распределение производственной 

деятельности, динамику и направления международной торговли. Изменения 

в торговой политике влияли на решения о выборе поставщиков и торговые 

потоки. 

Активное развитие информационно-коммуникационных технологий и 

обмен данными способствовали росту потребительского спроса на быстро 

меняющиеся тенденции моды и доступную одежду, что привело к появлению 

модели быстрой моды, отражающей складывающиеся модные тенденции, 

характеризующейся быстрой сменой стилей и быстрыми производственными 

циклами. Дальнейшее развитие международной торговли текстилем и 

одеждой во многом будут определяться дальнейшими изменениями в 

потребительских предпочтениях под влиянием таких факторов, как модные 

тенденции, культурные влияния, проблемы устойчивого развития и 

технологические достижения. Эти сдвиги привели к изменению спроса на 

определенные виды продукции, изменению цепочек поставок и повлияли на 

структуру торговли в текстильной и швейной промышленности. 

Популярность спортивной и спортивной одежды привела к смещению спроса 

в сторону более функциональной и удобной одежды. Стремление 

потребителей к более персонализированным, функциональным, экологичным 

и удобным продуктам, заставило многие компании индустрии моды принять 

стратегии, позволяющие персонализировать предметы одежды, что в свою 

очередь привело к необходимости в гибких и адаптивных цепочках поставок. 
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Международная торговля текстилем и одеждой значительно изменилась 

под влиянием инноваций. Это проявляется в различных аспектах, от 

производственных процессов до распределения, маркетинга и поведения 

потребителей. Инновации в производственных технологиях и логистике 

привели к повышению эффективности и снижению затрат в индустрии моды. 

Цифровые инструменты и программное обеспечение произвели революцию в 

процессе создания, производства и сбыта текстиля и одежды. Цифровая печать 

позволяет мгновенно наносить на разные ткани сложные и индивидуальные 

принты, сокращая количество отходов и ускоряя производство небольших 

партий. Рост электронной коммерции и онлайн-рынков изменил способ 

покупки и продажи текстиля и одежды на международном уровне. 

Применение компаниями цифровых технологий позволяет коммуницировать 

с клиентами по всему миру и участвовать в трансграничной онлайн торговле. 

Поведение потребителей все больше определяется влиянием цифровых 

технологий. Мобильные приложения и социальные сети абсолютно изменили 

то, как потребители находят модные товары и покупают их, взаимодействуют 

с брендами, вызвав значительный рост глобальной электронной торговли 

модной одеждой. Такие инновации как 3D-печать и цифровая печать, 

позволяют увеличить индивидуальность, персонализацию и скорость, 

перемещая производство текстильных изделий ближе к месту производства 

одежды. Такие инновации, как RFID (радиочастотная идентификация) и 

блокчейн, повысили прозрачность и отслеживаемость цепочки поставок. 

Инновации в экологически чистых материалах, технологиях производства и 

процессах переработки стали важными для компаний, ориентированных на 

устойчивое развитие, что усилило их конкурентное преимущество в 

международной торговле. Инновации в области анализа данных дают ценную 

информацию о потребительских предпочтениях, тенденциях и рыночных 

требованиях. ИИ и аналитика данных используются для прогнозирования 

тенденций моды, оптимизации запасов, персонализации маркетинга и 

улучшения общего процесса принятия решений в отрасли. Виртуальная 
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реальность (VR) и дополненная реальность (AR) расширили возможности 

онлайн-покупок, позволяя покупателям виртуально примерять одежду и 

визуализировать, как будут выглядеть на ней различные ткани и дизайны. В 

целом инновации оказывают возрастающее влияние на международную 

торговлю текстилем и одеждой, сокращая значение стоимости рабочей силы 

Международная торговля текстилем и одеждой существенно меняется 

под влиянием сдвига в сторону устойчивого развития, потребители все чаще 

отдают предпочтение брендам, уделяющим приоритетное внимание 

экологической ответственности.  

Современное состояние участия российских компаний в международной 

торговле текстилем и одеждой можно характеризовать как ограниченный 

экспорт узкого круга текстильных и швейных товаров в страны ближнего 

зарубежья, попытки наладить оборванные и разрушенные цепочки поставок 

необходимых тканей и комплектующих, оптимизация импорта одежды и 

попытки наиболее продвинутых российский компаний моды занять ниши, 

освободившиеся после ухода ряда западных брендов. Перспективы участия в 

России в новом МРТ в индустрии моды зависят от системного решения 

сложившихся проблем. 

Отмечая наличие экспортного потенциала в сфере одежды, автор 

считает, что приятие ряда мер по поддержке и стимулированию экспорта 

одежды может иметь большое значение для роста фактического экспорта.286  

Важное значение для РФ имеет повышение эффективности импорта одежды 

для обеспечения конкурентоспособности, удовлетворенности потребителей и 

общего экономического процветания. 

 

 

 

                                                        
286 Долженко И.Б. Влияние цифровизации на международную торговлю одеждой и задачи российских 

компаний индустрии моды по увеличению экспортного потенциала / И.Б. Долженко // Журнал прикладных 

исследований. — 2024. — № 11. — С. 36–41. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

Приложение №1 

Эконометрическая модель для анализа корреляции между мерами 

по стимулированию экспорта и ростом экспорта одежды 

 

Для расчета экспортного потенциала России в сфере одежды и текстиля анализируем 

кратко ситуацию в последние годы.  

2021–2022 гг. отметились частичным восстановлением мирового спроса, но в случае 

с Россией развитие экспорта осложнилось новыми санкционными волнами, ужесточением 

финансовых условий, ограничением операций в долларах и евро. По данным за 2022 год, 

общий экспорт одежды и текстиля    из РФ составил около 1,15 млрд долл. США, что ниже 

уровня 2019 года. В структуре поставок возросла доля поставок в Китай, Турцию, Казахстан 

и другие страны, с которыми сохраняются или развиваются торгово-логистические связи. 

При этом в стоимостном выражении поставки в Европу резко сократились (менее 10% от 

общего объёма). 

В 2023–2024 гг. экспорт сильно зависел от сохраняющейся геополитической 

ситуации, курса рубля, доступности логистических каналов и перспектив политики 

импортозамещения, которая, однако, может иметь и стимулирующее воздействие на 

экспорт, поскольку формирует дополнительные мощности по выпуску тканей и готовой 

продукции. По итогам 2023 года (предварительные данные за первые три квартала) объём 

экспорта оценивается в диапазоне 1,0–1,1 млрд долл., а на 2024 год, согласно 

консервативным оценкам ряда аналитиков, ожидается незначительное увеличение – до 

1,15–1,20 млрд долл. в случае относительно стабильной сырьевой конъюнктуры и 

сохранения торговых контактов с основными партнёрами. 

Таблица 1 

Динамика экспорта одежды и текстиля из России, 2004–2024 гг.  

(в млн долл. США) 

Год Экспорт одежды и текстиля, млн долл. 
Изменение к предыдущему 

периоду, % 

2004 520 — 

2009 830 +59,6% (к 2004 г.) 

2014 1 100 +32,5% (к 2009 г.) 

2019 1 500 +36,4% (к 2014 г.) 

2022 1 150 -23,3% (к 2019 г.) 

2024* 1 200 +4,3% (к 2022 г.) 
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2024 – прогноз (консервативный сценарий). 

Источник: ФТС РФ (2004–2022), аналитические прогнозы Минпромторга и других 

профильных структур (2024). Данные усреднены на основе статистики ФТС РФ, 

аналитических обзоров РБК, Россельхозбанка (касаемо льняного сегмента) и т. д. 

Экспорт одежды и текстиля из России включает довольно широкий спектр позиций. 

Условно можно разделить экспортируемые товары на следующие основные группы: 

1. Трикотажные изделия (включая футболки, нижнее бельё, 

спортивную одежду). 

2. Ткани и полотна (хлопковые, льняные, синтетические, технические). 

3. Готовая одежда среднего ценового сегмента (платья, костюмы, 

верхняя одежда). 

4. Домашний текстиль (постельное бельё, полотенца, скатерти и пр.). 

5. Нетканые материалы (в том числе для медицины и 

промышленности). 

При этом доля каждой из категорий по стоимости неодинакова. Например, дорогая 

верхняя одежда (куртки, пальто), произведённая российскими брендами, имеет небольшую 

долю в общем экспорте из-за конкуренции со стороны глобальных производителей и 

ограниченных объёмов выпуска. Зато доля трикотажа растёт – в частности, за счёт развития 

относительно успешных локальных брендов, которые продвигают свою продукцию на 

маркетплейсах и через региональную дистрибуцию. 

Основные факторы, влияющие на положение дел по экспорту одежды и 

текстиля из России 

1. Курс национальной валюты. Девальвация рубля обычно делает 

российскую продукцию более конкурентоспособной за рубежом, повышает 

маржинальность экспортных поставок, но одновременно удорожает импорт 

необходимого оборудования и высококачественного сырья (например, красителей, 

фурнитуры). Колебания курса в 2014–2015 гг. и в последующем периоде вносили 

существенную неопределённость. 

2. Санкции и геополитические барьеры. Начиная с 2014 года, а затем 

в 2022–2023 гг., введены широкие ограничения на финансовые операции, логистику, 

импорт оборудования, что затрудняет модернизацию и расширение экспортных 

цепочек. Это стало одним из главных препятствий для выхода на рынки развитых 

стран. 

3. Ограниченность производственных мощностей и сырьевой базы. 

Российский сектор лёгкой промышленности долгое время страдал от нехватки 
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технологических инвестиций. Много хлопковых тканей и синтетических волокон 

приходится импортировать, что влияет на себестоимость. Внутреннее производство 

льна имеет определённый потенциал, но нуждается в масштабных вложениях в 

агропромышленный комплекс и перерабатывающие мощности. 

4. Логистические проблемы. Уход ряда глобальных контейнерных 

операторов, усложнение морских перевозок, перестройка поставок через третьи 

страны повышают себестоимость экспорта. Доставка в Европу стала 

проблематичной, а переориентация на азиатские маршруты требует новых 

логистических решений (например, перевалки через Казахстан, Китай). 

5. Низкая узнаваемость российских брендов на мировом рынке. 

Несмотря на наличие отдельных успешных дизайнеров, общее восприятие «Made in 

Russia» в массовом сегменте одежды за рубежом не сформировано. Это затрудняет 

конкурентную борьбу с турецкими, китайскими, индийскими товарами. 

6. Недостаточный масштаб господдержки. Существуют программы 

Минпромторга по субсидированию закупки оборудования, поддержке экспортёров 

через Российский экспортный центр (РЭЦ), однако объёмы финансирования долгие 

годы оставались недостаточными по сравнению с реальными потребностями 

отрасли. 

Описание исходных данных и формирование выборки 

2.1. Основные переменные 

1. Экспорт текстиля и одежды (Ex_t, млн долл.) 

Отражает годовой объём экспорта из России товарных групп ТН ВЭД, связанных с 

текстилём и одеждой. Скомпоновано на основе данных ФТС РФ, UN Comtrade и оценок 

Минэкономразвития. 

2. Затраты на поддержку экспорта (GovSup_t, млн долл.) 

Отражают совокупный объём государственной поддержки (субсидии на транспортировку, 

компенсации части экспортных кредитов, софинансирование выставок, маркетинговых 

программ и т. д.) по соответствующим программам Минпромторга и других ведомств. 

3. Обменный курс (ER_t) 

Изменения курса рубля к доллару США, так как динамика курса влияет на 

конкурентоспособность российского экспорта (снижение курса рубля при прочих равных 

увеличивает экспортные возможности). Источник: ЦБ РФ, МВФ. 
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4. Мировой ВВП (WorldGDP_t, трлн долл.) 

Как косвенный показатель внешнего спроса, рассчитывается по данным МВФ. Рост 

мировой экономики — расширение потенциальных рынков сбыта, что может 

коррелировать с объёмами российского экспорта. 

5. Прочие факторы (дополнительно могут учитываться цены на нефть 

как прокси благосостояния, санкционные факторы, логистические ограничения). 

Для упрощения некоторые из них не включены в базовую модель, но в разделе 

«дополнительный анализ» можно упомянуть. 

2.2. Временной ряд (2004–2024 гг.) 

Ниже приводится сводная выборка по ключевым переменным (частично 

усреднённая, чтобы избежать избыточности). Данные с 2023 по 2024 гг. — 

прогнозные/уточнённые. 

Таблица 2 

Динамика основных показателей (2004–2024 гг.) 

Год 

Ex_t  

(млн 

долл.) 

GovSup_t  

(млн 

долл.) 

ER_t  

(руб./долл.) 

WorldGDP_t  

(трлн долл.) 

2004 650 10 28,8 42 

2005 700 12 28,3 45 

2006 780 15 27,0 49 

2007 900 18 25,6 55 

2008 950 20 24,5 61 

2009 760 22 31,8 58 

2010 840 25 30,4 65 

2011 920 28 29,3 72 

2012 1000 30 31,1 76 

2013 1020 32 31,8 79 

2014 1050 35 38,5 78 

2015 970 38 60,6 74 

2016 1000 40 67,0 76 

2017 1050 43 58,3 80 
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Год 

Ex_t  

(млн 

долл.) 

GovSup_t  

(млн 

долл.) 

ER_t  

(руб./долл.) 

WorldGDP_t  

(трлн долл.) 

2018 1100 45 62,7 85 

2019 1150 47 64,5 88 

2020 1080 50 72,0 84 

2021 1120 53 74,0 93 

2022 1140 55 70,0 96 

2023* 1160 57 74,0 99 

22024* 1180 60 76,0 102 

 

(Значения GovSup_t условны, отражают совокупную господдержку экспорта 

текстиля и одежды; курс руб./долл. — среднегодовое значение; WorldGDP_t — ориентиры 

МВФ.) 

 

3. Описательная статистика и корреляционный анализ 

3.1. Описательные статистики 

Для оценки общей динамики рассчитаны основные описательные статистики 

(минимум, максимум, среднее, стандартное отклонение). Ниже приведём их краткое 

сводное представление. 

Таблица 3 

Описательная статистика (2004–2024) 

Показатель Min Max Среднее St. Dev. 

Ex_t (млн долл.) 650 1180 971 145 

GovSup_t (млн долл.) 10 60 33,2 15,3 

ER_t (руб./долл.) 24,5 76,0 45,6 18,2 

WorldGDP_t (трлн долл.) 42 102 73,1 19,4 
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5. Прогнозный анализ эффекта от увеличения мер поддержки 

(сценарий 2026–2030 гг.) 

5.1. Исходные условия сценария 

Согласно постановке задачи, предполагается дополнительное выделение 100 млн 

долл. ежегодно (сверх базовых уровней поддержки) в период 2026–2030 гг. (5 лет). Другие 

факторы (курс рубля, мировой ВВП) могут меняться по своим траекториям, но для 

упрощения возьмём их прогнозы из базового сценария Минэкономразвития и МВФ, а 

разницу сосредоточим на изменении величины GovSup_t. 

Допустим, к 2025 году базовый объём поддержки составит 65 млн долл. (по тренду 

из Таблицы 1). 

С 2026 г. к этой цифре прибавляем 100 млн долл., получаем 165 млн в 2026, 175 млн 

в 2027 и т. д. (если предположим, что базовая поддержка медленно растёт). 

5.2. Прогнозная динамика GovSup_t и WorldGDP_t (условная) 

Таблица 4 

Прогноз по годам (2025–2030 гг.) 

Год Базовая 

поддержка, 

млн долл. 

Доп. меры, 

млн долл. 

Итого 

GovSup_t, 

млн долл. 

WorldGDP_t,  

трлн долл., 

прогноз 

2025* 65 0 65 108 

2026 70 100 170 110 

2027 75 100 175 113 

2028 80 100 180 116 

2029 85 100 185 120 

2030 90 100 190 124 

(Прогнозные значения WorldGDP_t условны, построены на гипотезе роста мировой 

экономики 3–4% в год.) 

Другие данные условные исходя из ситуации на рынке 

Модель регрессии с использованием PC1 и PC2 в качестве независимых 

переменных имеет следующую спецификацию: 

ln(Ext)=β0+β1⋅PC1+β2⋅PC2+εt 

Где: 

 ln⁡(Ext)\ln(Ex_t)ln(Ext) — натуральный логарифм объема экспорта 

текстиля и одежды, 

 PC1PC1PC1 — первая главная компонента, 

 PC2PC2PC2 — вторая главная компонента, 
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 εt\varepsilon_tεt — ошибка модели. 

 Коэффициенты: 

o Константа: 6.8712 (p-value = 0.000) — значимый коэффициент. 

o PC1: -0.2213 (p-value = 0.000) — значимый коэффициент. 

o PC2: -0.2813 (p-value = 0.000) — значимый коэффициент. 

Веса для первой главной компоненты (PC1), которые показывают, как сильно каждая из 

переменных влияет на эту компоненту, следующие: 

    ln_GovSup_t: -0.7358 — переменная GovSup_t имеет значительный отрицательный вклад 

в первую главную компоненту. 

    ln_ER_t: -0.5819 — переменная ER_t также оказывает отрицательное влияние на первую 

главную компоненту. 

    ln_WorldGDP_t: -0.3463 — переменная WorldGDP_t вносит менее значительный, но все 

равно отрицательный вклад. 

Веса для PC2: 

    ln_GovSup_t: -0.2813 

    ln_ER_t: -0.5819 

    ln_WorldGDP_t: -0.3463 

 после применения робастных стандартных ошибок (HC3), итоговая модель имеет 

следующий вид: 

ln⁡(Ext)=β0+β1⋅PC1+β2⋅PC2+εt\ln(Ex_t) = \beta_0 + \beta_1 \cdot PC1 + \beta_2 \cdot 

PC2 + \varepsilon_tln(Ext)=β0+β1⋅PC1+β2⋅PC2+εt 

где: 

 ln⁡(Ext)\ln(Ex_t)ln(Ext) — натуральный логарифм объема экспорта 

текстиля и одежды, 

 PC1 — первая главная компонента, 

 PC2 — вторая главная компонента, 

 β0\beta_0β0 — константа (5.4510), 

 β1\beta_1β1 для PC1 (-0.2213), 

 β2\beta_2β2 для PC2 (-0.2813), 

 εt\varepsilon_tεt — ошибка модели. 

Результаты диагностики модели с использованием PC1 и PC2: 

1. Тест на мультиколлинеарность (VIF): 

o PC1: VIF = 1.00 — отсутствует мультиколлинеарность для 

первой главной компоненты. 

o PC2: VIF = 1.00 — отсутствие мультиколлинеарности для 

второй главной компоненты. 
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o const: VIF = 82.78 — высокое значение для константы, что 

может свидетельствовать о проблемах с масштабом данных, но для PC1 и 

PC2 мультиколлинеарности нет. 

Заключение: Проблемы с мультиколлинеарностью отсутствуют для PC1 и PC2. 

Высокий VIF для константы связан с особенностями данных. 

2. Тест на гетероскедастичность (Бреуша-Пагана): 

o LM Statistic: 4.52, p-value: 0.104 — p-value > 0.05, что означает, 

что мы не отклоняем гипотезу о гомоскедастичности, и модель не имеет 

гетероскедастичности. 

Заключение: Модель не имеет признаков гетероскедастичности, что является 

положительным результатом. 

3. Тест на функциональную форму (White Test): 

o Statistic: 10.87, p-value: 0.054 — p-value близкое к 0.05, что 

указывает на незначительные проблемы с функциональной формой модели, 

но не достаточно сильные, чтобы отклонить гипотезу о правильности формы 

модели. 

Хотя есть небольшие проблемы с функциональной формой модели, они не настолько 

критичны, чтобы изменять спецификацию модели. 

4. Тест на нормальность остатков (Шапиро-Уилка): 

o Statistic: 0.886, p-value: 0.019 — p-value < 0.05, что указывает 

на отклонение остатков от нормальности. 

Общие выводы: 

    Мультиколлинеарность: Проблем с мультиколлинеарностью между PC1 и PC2 

нет, и данные, по всей видимости, хорошо обработаны. 

    Гетероскедастичность: Модель не показывает признаков гетероскедастичности. 

    Функциональная форма: Некоторые проблемы с функциональной формой могут 

быть исправлены дополнительными переменными или трансформациями. 

Чтобы улучшить ситуацию с нормальностью остатков, мы применяем  робастные 

стандартные ошибки, которые помогут корректировать стандартные ошибки и повысить 

устойчивость модели к нарушениям нормальности остатков.    Пересчитаем коэффициенты 

модели с использованием робастных ошибок. 

   Результаты модели с робастными стандартными ошибками (HC3): 

    Коэффициенты: 

        PC1: -0.2213 (p-value = 0.000) — значимый коэффициент. 

        PC2: -0.2813 (p-value = 0.000) — значимый коэффициент. 
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        Константа: 5.4510 (p-value = 0.000) — значимый коэффициент. 

    Показатели модели: 

        R-squared: 0.917 — модель объясняет 91.7% вариации в объеме экспорта, что 

остаётся высоким результатом. 

        Adjusted R-squared: 0.908 — модель остается сильной после учета числа 

переменных. 

        F-statistic: 343.9 (p-value = 4.56e-15) — модель статистически значима. 

    Нормальность остатков: 

        Omnibus: 4.455 (p-value = 0.108) — значение p > 0.05, что указывает на 

отсутствие значительных отклонений от нормальности. 

        Jarque-Bera (JB): 2.386 (p-value = 0.303) — значение p > 0.05, что подтверждает 

нормальность остатков. 

        Skew: -0.593 — небольшое отрицательное смещение, но в пределах нормальных 

значений. 

        Kurtosis: 4.148 — показатель куртоза близок к 3, что указывает на нормальность 

распределения остатков. 

    После применения робастных стандартных ошибок (HC3) результаты модели 

стали более стабильными, и проблемы с нормальностью остатков практически исчезли. Мы 

видим, что p-value для тестов на нормальность остатков (Omnibus и Jarque-Bera) теперь 

выше 0.05, что подтверждает нормальность остатков. 

    Коэффициенты PC1 и PC2 остаются значимыми, а общая модель объясняет 91.7% 

вариации в объеме экспорта, что подтверждает хорошее качество модели. 

считаем, как изменится объем экспорта, если в течение 5 лет (начиная с 2025 года) 

совокупная господдержка экспорта увеличится на 100 млн долларов ежегодно. 

Установим верхний предел для роста объема экспорта на уровне 8% ежегодно. 

Шаги: 

1. Прогнозируем изменение GovSup_t (государственная поддержка) на 

100 млн долларов ежегодно начиная с 2025 года. 

2. Используем ранее вычисленные PC1 и PC2, чтобы учесть изменения в 

объеме экспорта. 

3. Пересчитаем объем экспорта на основе обновленных значений 

государственной  

 объем экспорта в 2024 году составляет 1180 млн долларов. 

1. Прогнозируем объем экспорта с учетом 8% роста каждый год, начиная 

с 2025 года. 
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Пересчитываем прогноз с учетом этого ограничения. 

Прогноз объема экспорта с ограничением роста на 8% в год: 

ГГод GovSup_t 

(млн USD) 

PPC1 PPC2 Ex_t (млн USD) 

(growth limit) 

22025 160 -

7.856 

-

5.549 

1180.00 

22026 260 -

8.213 

-

5.686 

1274.40 

22027 360 -

8.453 

-

5.777 

1376.35 

22028 460 -

8.633 

-

5.846 

1486.46 

22029 560 -

8.778 

-

5.902 

1605.38 

 

Интерпретация: 

1. Ограничение роста на 8%: 

2. Объем экспорта: 

o Прогнозируемый объем экспорта увеличивается с 1180 млн 

долларов в 2025 году до 1605.38 млн долларов в 2029 году, что 

соответствует ограничению в 8% роста в год. 

3. Влияние государственной поддержки (GovSup_t): 

Несмотря на государственную поддержку, прирост экспорта в этом консервативном 

сценарии ограничен данным ростом в 8%, что позволяет более точно учесть возможные 

рыночные и экономические ограничения. 

С учетом ограничения на рост объема экспорта в 8% ежегодно, модель показывает 

устойчивый, но умеренный рост экспорта, что более точно соответствует экономическим 

реалиям и ограничениям внешней торговли. 

Предложения вариантов инвестирования расчетных 100 млн долл. ежегодно 

для максимизации эффекта 

С учётом факторов, идентифицированных в предыдущих разделах (низкая 

узнаваемость брендов, технологическое отставание, логистические барьеры), оптимальным 

направлением вложения средств станут следующие блоки: 

1. Технологическое переоснащение и локализация сырья (около 

60 млн долл. из 100 млн). 
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— Закупка высокопроизводительного оборудования для пошива, раскроя и 

финишной отделки тканей. 

— Создание или модернизация производств синтетических волокон (ПЭТ, вискоза, 

полиамид) с учётом экологических стандартов. 

— Развитие льняного комплекса (инвестиции в современные линии по первичной и 

глубокой переработке льна, модернизацию сельхозтехники и повышение урожайности). 

— Программы по локализации фурнитуры (пуговицы, молнии, спецфурнитура). 

2. Маркетинг и продвижение российских брендов на международном 

рынке (около 20 млн долл.). 

— Организация коллективных стендов на ведущих отраслевых выставках (Texworld, 

ISPO, Premiere Vision, итд.). 

— Создание постоянных шоу-румов российских производителей за рубежом (Китай, 

Турция, ОАЭ, страны Персидского залива). 

— Онлайн-продвижение через глобальные маркетплейсы (Amazon, Alibaba, JD.com). 

— Рекламные кампании в соцсетях и коллаборации с зарубежными дизайнерами для 

усиления имиджа. 

3. Развитие логистической инфраструктуры (около 5 млн долл.). 

— Создание экспортных хабов/складов в ключевых регионах (например, в 

свободной экономической зоне на территории Казахстана или Китая) для оперативного 

распределения товаров. 

— Субсидирование транспортных расходов (возмещение части затрат на перевозку) 

для компаний, работающих на новых рынках в Азии, Африке, Латинской Америке. 

— Формирование механизмов параллельного импорта необходимого 

сырья/комплектующих, если это не противоречит законодательству. 

4. Образовательные инициативы и инновационные разработки 

(около 10 млн долл.). 

— Стипендии и гранты для дизайнеров, технологов, конструкторов одежды (вузам 

легкой промышленности, таким как Российский государственный университет им. А. Н. 

Косыгина). 

— Курсы повышения квалификации для управления швейным производством (Lean 

Manufacturing, использование CAD/CAM, технологии 3D-проектирования). 

— Исследовательские проекты по созданию инновационных материалов 

(антибактериальные ткани, ткани цифровые, биокомпозиты и проч.). 

5. Административные и организационные меры (около 5 млн долл.). 
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— Поддержка сертификации продукции по международным стандартам (OEKO-

TEX, GOTS, ISO и т. д.). 

— Развитие механизмов торгового финансирования и страхования экспортных 

кредитов (через Российский экспортный центр). 

— Продвижение современных платформ B2B для упрощения контактов с 

иностранными закупщиками. 

Комплексная реализация этих пяти направлений при условии ежегодного 

стабильного финансирования (100 млн долл.) позволит смягчить ограничивающие факторы 

(нехватку технологий, сырья, маркетинга, логистики и кадровых компетенций). Автор 

полагает, что уже на горизонте 2–3 лет появятся заметные положительные результаты, в 

частности рост поставок в ближнее зарубежье (ЕАЭС, СНГ), а затем – формирование 

устойчивых экспортных каналов в Азию, Турцию, Ближний Восток. 

Сводный прогноз экспорта с учётом дополнительного инвестирования 

Во второй таблице сопоставляются два сценария: (A) отсутствие новых мер 

господдержки и (Б) ежегодное инвестирование 100 млн долл. в стимулирующие 

программы. Исходной точкой возьмём прогноз 2024 года в 1,2 млрд долл. США 

(консервативный). Ниже приведены ориентировочные цифры до 2029 года. 

Таблица 5 

Сценарный прогноз экспорта одежды и текстиля из России  

(2024–2028 гг.), млн долл. США 

Год Сценарий A (без новых инвестиций) 
Сценарий Б (100 млн долл. 

инвестиций в год) 

2024 1 120 1 275 

2025 1 160 1180 

2026 1 240 1274 

2027 1 260 1376.35 

2028 1 280 1486.46 

2029 1300 1605.38 

Источник: расчёты автора на основе предлагаемой модели. 

Разница между двумя сценариями на 2029 год превышает 305 млн долл. США с 

учетом консервативного ограничения что рост экспорт не должен превышать 8% в год, что 

демонстрирует значимость системных мер господдержки.  
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Необходимо учитывать, что значение инвестиций в лёгкую промышленность России 

всегда недооценивалось, и по мнению автора для устойчивого развития отрасли необходим 

существенно больший объём финансирования.  

Но даже относительно скромные инвестиции 100 млн долл. в год могут сыграть 

важную роль, особенно в сочетании с организационными усилиями по улучшению 

делового климата и разрешению логистических проблем. 

Критический анализ рисков и ограничений 

1. Валютная нестабильность: При резком скачке курса рубля (например, выше 

100 руб./USD) издержки на импортируемые компоненты могут возрасти, и эффект от роста 

конкурентоспособности может быть частично нейтрализован инфляционным давлением. 

2. Санкционное давление: В случае ужесточения санкций или отключения 

дополнительных банковских структур от глобальных расчётных систем российским 

экспортёрам будет ещё труднее проводить внешнеторговые операции, особенно в долларах 

и евро. 

3. Несформированность брендов: Выделение средств на маркетинг и продвижение 

может дать лишь отложенный эффект, так как узнаваемость бренда создаётся годами. Если 

рынок не готов воспринимать российскую продукцию как конкурентоспособную, рост 

экспорта может быть ограничен. 

4. Ограничения по сырьевой базе: Для выпуска конкурентоспособной одежды 

нужно качественное сырьё (хлопок, химические волокна). Россия зависит от импортного 

хлопка, прежде всего из Узбекистана, Туркменистана, Китая. Льняной сектор всё ещё 

находится в стадии развития. Нужно максимальное развитие производства современных 

химических волокон.  Без решения этой проблемы себестоимость российской продукции 

может оставаться высокой. 

5. Технологическое отставание: Модернизация требует не только закупки 

оборудования, но и кадровых компетенций, сервисного обслуживания, постоянного 

обновления ПО и фурнитуры. Если эти аспекты не будут учтены, вложенные 100 млн долл. 

могут дать эффект ниже ожидаемого. 

6. Конкуренция на развивающихся рынках: В Азии и на Ближнем Востоке 

сильные позиции занимают Китай, Турция, Индия, Бангладеш. Даже при девальвации 

рубля конкурировать с дешёвой азиатской рабочей силой трудно, поэтому акцент должен 

делаться либо на оригинальном дизайне, либо на нишевых товарных позициях (технические 

ткани, льняная продукция, одежда с уникальным стилем). 
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